
 

 

  

 

 مجلس الإدارةتقرير 

 عام الأداء الھادف - 2024
 

، يُشرفني أن أقدم لمساھمینا الكرام تقرير أعضاء  ABCبالنیابة عن أعضاء مجلس إدارة مجموعة بنك 
 .  2024مجلس الإدارة لعام 

  اً عالیة وابتكار  تشغیلیة ومرونة مالیاً قوياً،   اً أداء استثنائیاً، حیث شھد البنك لقد كان العام الماضي  
  لیصبح   . لم يكتف البنك بتحقیق التوقعات فحسب، بل تعداھا مؤكدًا بذلك التزامه المستمر برؤيتهاً مستمر 

 ".في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقیا بنك المستقبل الدولي "

تتجلى رسالتنا بوضوح في الأداء المالي المتمیز للمجموعة، والتزامنا ببناء مؤسسة مُبتكرة ومُستدامة  
والأرباح الصافیة والعائد على حقوق  ، حققنا نتائجًا قیاسیة، حیث بلغت الإيرادات 2024وشاملة. في عام 
تُبرز ھذه الإنجازات مدى فعالیة استراتیجیة البنك     في تاريخ البنك.غیر مسبوقة  الملكیة مستويات 

 .موھوبالوتفاني فريقه  

 

 2024 عامة على الإقتصاد فينظرة  

واجه الاقتصاد العالمي تقلبات متعددة، حیث أثرت أسعار الفائدة المرتفعة على الطلب على الائتمان في بداية العام،  
  ثم بدأت المخاوف من التضخم في التراجع، مما دفع البنوك المركزية الكبرى إلى اتخاذ إجراءات لتخفیف القیود النقدية

  أدى إلى تباطؤ وتیرة ، مما ةالانتخابات الأمريكی بعدالمخاوف من ضغوط التضخم إلى الواجھة ومع ذلك عادت . تدريجیاً 
٪ بعد أن كان  3.2، حیث انخفض إلى حوالي العالمي  تخفیض أسعار الفائدة. كما تأثر نمو الناتج المحلي الإجمالي

  مقارنة ب 2024عام % في 2نمواً بنسبة    منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقیاشھدت بینما   .2023٪ في عام 3.3
  قیود إنتاج النفط في الاقتصادات الرئیسیة المنتجة للنفطومع قیام منظمة "أوبك" بفرض   .العام السابقفي  1.9%

نمو الناتج المحلي الإجمالي في دول مجلس التعاون  ارتفع   فقد، على النشاط الاقتصادي الرئیسي  والتي أثرت
مدفوعاً بأداء  ،  2023% في عام 0.4من  2024% في عام 1.3 إلى –وھي منطقة رئیسیة لإنتاج النفط   –الخلیجي 

 . 2023% في عام  3.6% مقارنة بـ 3.7قوي في القطاعات غیر النفطیة، الذي قُدِّر بحوالي 

بما في ذلك الحرب في أوكرانیا والصراعات في   المستمرالتوترات ومعقد الالمشھد الجیوسیاسي  على الرغم من 
تجاوز  من واضحة وكفاءته التشغیلیة الفي السوق واستراتیجیته  عمیقةالبفضل رؤيته  ،ABCبنك  نجحالشرق الأوسط، 

 بنجاح.  مضطربةالھذه الظروف 

 أداء مالي قیاسي 
أعلى المستويات في تاريخ   ، مسجلاً 2024أداءً مالیًا قیاسیًا في عام  ABCعلى الرغم من تلك التحديات، أظھر بنك 

ملیون دولار أمريكي، مما يعكس زيادة   285المجموعة على الإطلاق من الأعمال المستمرة. بلغت الأرباح الصافیة 
٪، مدفوعة بارتفاع القیمة المتوسطة للأصول، والإدارة الحصیفة لمصروفات التشغیل، والتحكم في  21سنوية بنسبة  

 تكلفة المخاطر. 

٪، ويُعزى ذلك إلى  5ملیون دولار أمريكي، ويُمثل ذلك زيادة سنوية بنسبة  1,339ارتفع مجموع الدخل التشغیلي إلى 
بنمو   اً مدعومملیار دولار أمريكي،   46.3ارتفع إجمالي الموجودات لیصل إلى  .مختلف مجالات الأعمال  فيالتنوع القوي 

٪)، تحسنت  3  بنسبةيجابي  الإ "الفك "أساسي في القروض والأوراق المالیة. ومع تجاوز نمو الدخل نمو التكالیف (
استثمارات كبیرة في التحوّل   استیعاب٪، مع الاستمرار في 57.7٪ لتصل إلى 2نسبة ب نسبة التكلفة إلى الدخل 

 الرقمي.  

، وارتفعت ربحیة السھم من  2023٪ في عام 5.8٪، مرتفعًا من  7بلغ العائد على حقوق الملكیة معدلاً سنويًا قدره  
دولارًا أمريكیًا، وھي أيضًا تُعتبر مستويات قیاسیة عالیة وتُؤكد التزامنا بتحقیق قیمة مستدامة  0.086إلى  0.070

 للمساھمین. 



 

 

  

 

 مجلس الإدارةتقرير 

 في تنفیذ الخطة الاستراتیجیة  ممتازإحراز تقدم 
التقدم في   ويرجع ھذا، 2026- 2023المضي قدمًا بخطى ثابتة في تنفیذ خطته الاستراتیجیة للفترة  ABCيُواصل بنك 

 شكل خارطة طريقنا الاستراتیجیة:التنفیذ الدقیق لثلاثة محاور رئیسیة تُ 

 :المحور الأول: تسريع وتیرة أعمالنا الأساسیة 
صیرفة الجملة نموًا في  . حققت  2024نموًا استثنائیًا في جمیع قطاعات أعماله الرئیسیة في عام    ABCشھد بنك 

،  بادلالمتمدفوعة بمنتجات منخفضة الاعتماد على رأس المال، وزيادة البیع  ،العشرة بالمئة يقارب  الدخل
في المجموعة في أعمال أسواق   وأسواق المال الخزانة  تفوقتوالاستفادة من المنصات الرقمیة الجديدة. كما 

تاريخیة مثل   صفقاتفي  الإسلامي  ABCبنكرأس المال، محققةً عملیات إقراض مشتركة قیاسیة، وعملت مع 
 .ملیون دولار أمريكي  500بقیمة  AerCap صكوك

قاعدة عملائھا ومنتجاتھا بشكل ملحوظ في أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقیا    التجزئةصیرفة  كما وسعت  
نموًا قويًا في الإيرادات  البرازيل    ABCبنك ، في حین حققفي المنطقةعلى الرغم من وجود ضغوط جیوسیاسیة 

 .مبادرات استراتیجیة جديدة طرح الأساسیة، مع التركیز على الشركات المتوسطة، وتنويع المنتجات، و

 :قیمة وحداتنا الرقمیة تعزيز المحور الثاني: 
مسیرتھما في الابتكار  (AFS) "إلى" وشركة الخدمات المالیة العربیة  بنكالرقمیة،  ABC واصلت وحدات بنك

 .لتحقیق نمو سريع في الإيرادات وتوسیع حصتھما في السوق

بذكرى تأسیسه الخامسة وعزز مكانته الرائدة في مجال الخدمات المصرفیة الرقمیة للأفراد   "إلى" بنك احتفل 
استثمارية   وأطلق منتجاتيرادات، الإو ءعملاالفي قاعدة  سريعاً شھد نمواً المتوفرة حصريًا على الھواتف الذكیة. كما 

جديدة مع الناقلة الوطنیة لمملكة البحرين  شراكة  الخدمات. كما عقد بنك "إلى"في  التحسین إضافة إلى مبتكرة  
ساھم في  سی ، مما 2025في أوائل عام  ائتمان جديدة ذات علامة تجارية مشتركة شركة طیران الخلیج لإطلاق بطاقة

 .الارتقاء بمستوى الخدمات المصرفیة الرقمیة في المنطقة

كبیر في الإيرادات،  ال  نمومع عام آخر من الالإقلیمي   توسعھا   (AFS)شركة الخدمات المالیة العربیة واصلت
المعاملات. ومن بین الإنجازات   حجمتوسیع أعمالھا في مجال معالجة الخدمات المصرفیة واكتساب التجار وزيادة و

ما يفتح  م ، 2025الشركة على ترخیص في دولة الإمارات العربیة المتحدة لإطلاق خدماتھا في يناير  حصلتالھامة 
 . أدائھاسوق استراتیجیة جديدة للاستفادة من البنیة التحتیة للشركة وتعزيز ل الباب 

للابتكار والتحول الرقمي كإستراتیجیة أساسیة لخلق قیمة طويلة   ABCتبُرز ھذه الإنجازات الأھمیة التي يُولیّھا بنك 
 الأمد للمساھمین وضمان مواكبة أعمالنا ونموذجنا التشغیلي للمستقبل. 

 :المحور الثالث: تعزيز نموذجنا التشغیلي
الاستثمار في مجال التكنولوجیا وتحسین العملیات والابتكار.   مواصلةعززت المجموعة نموذجھا التشغیلي من خلال 

في مجال تمويل التجارة، وسلسلة   المنصات الرقمیة لصیرفة الجملةوشملت الإنجازات الرئیسیة تحسینات في  
 . تواجد البنك  شبكةإدارة النقد عبر  خدماتوالتوريد 

أساسیًا في إستراتیجیة المجموعة للابتكار، حیث عملت   يلعب دوراً  ABC الذكاء الاصطناعي في بنكظل برنامج  
المشاريع التجريبیة على تحسین الإنتاجیة وتعزيز تجارب العملاء. بالإضافة إلى ذلك، حققت عملیات الدفع عبر الحدود 

 بتكار. للانجاحًا ملحوظاً، وحظیت بتقدير إقلیمي  المشفرةالودائع بإستخدام  باستخدام تقنیة البلوكتشین 

لزيادة دعم المرونة والاستخدام الفعال للذكاء   الرقمي  والتنظیمنموذج جديد لتكنولوجیا المعلومات تم إطلاق 
كفاءة التشغیل وتحسین تجربة العملاء. علاوة على ذلك، يجري تخصیص   لتعزيز الاصطناعي والأتمتة الروبوتیة

اھم في  یسسمما  الاستثمارات حالیًا لتحويل منصة الخدمات المصرفیة الأساسیة للمجموعة إلى منصة سحابیة، 
 . تواجد البنك عبر شبكةتعزيز البنیة التحتیة وتسريع وتیرة الابتكار في المنتجات والخدمات 

 



 

 

  

 

 مجلس الإدارةتقرير 

 2024تحديث حول الاستدامة لعام 

تمُثل الاستدامة أيضًا عنصرًا أساسیًا لتعزيز نموذجنا التشغیلي، مما يُجسد التزام البنك بالإدارة المسؤولة. في عام  
،   خلال ثلاث سنوات في جمیع جوانب عمل البنكطته لدمج الإستدامة تقدماً ملحوظاً في تنفیذ خ  البنك أحرز، 2024

 . 2023التقرير الأول لإفصاحات الاستدامة لعام بالإضافة إلى إصدار  

من خلال رصد المؤشرات البیئیة والاجتماعیة وجوانب الحوكمة، تمكنّا من قیاس وضمان الإدارة الفعالة لمسیرتنا في  
مجال الاستدامة، ما أسھم في إنشاء مجموعة بیانات أساسیة تدعم خطة العمل الممتدة لثلاث سنوات. كما شملت  

ھامة من عملیاتنا وموردينا، والبدء في تحلیل انبعاثات الكربون الناتجة  البیئیة حول المقايیس الھذه الجھود جمع بیانات 
 عن أنشطة التمويل من النطاق الثالث للمجموعة، كجزء من التزامنا الشامل بالاستدامة. 

التمويل  من خلال دمج الاستدامة في صمیم عمل فرق خدمة العملاء، يُعزز البنك جھوده لتسريع وتیرة توفیر 
قام البنك بتطوير آلیات عمل جديدة تھدف إلى فھم أعمق للمخاطر البیئیة والاجتماعیة   المستدام لقاعدة العملاء. 

والحوكمة التي قد يتعرض لھا العملاء، بالإضافة إلى تعزيز التواصل والتفاعل معھم. وقد صاحب ذلك إطلاق مجموعة  
للخدمات المالیة  ھام الھذا المجال من المنتجات التمويلیة المستدامة المبتكرة بھدف ترسیخ مكانة رائدة للبنك في 

 المُستقبلیة. 

بالمسؤولیة الاجتماعیة بشكل أكبر من خلال قیاس مؤشرات الأداء الرئیسیة في مجال البیئة   ABCيتجلى التزام بنك 
والمجتمع والحوكمة، بما في ذلك تعزيز نھجنا في التنوع والإنصاف والشمول. بالإضافة إلى ذلك، أجرى البنك  

الموظفین بھدف ضمان أن تكون رحلة التحول الاستراتیجي للمجموعة جامعة لكافة الآراء وقائمة  لإشراكاستطلاعًا 
 على التعاون. 

 الإشادة بالتمیز 

جائزة    27ترسیخ مكانته من خلال الإنجازات التي تنال التقدير والإشادة المستمرة، مع حصوله على  ABC يواصل بنك
، مؤكدًا ريادته في مجالات الابتكار والتحول الرقمي وتركیزه على العملاء، وفیما يلي بعض  2024مرموقة في عام 

 ھذه الجوائز:

الابتكار  و الخدمات المصرفیة للمعاملات في مجال    أفضل بنك في الشرق الأوسط"" بجائزة البنك  تم تكريم 
. بالإضافة إلى ذلك، حصد  ن قبل مجلة ذي بانكر التابعة لفاينانشال تايمز في الخدمات المصرفیة الرقمیة م 

،  تريد ريفیو  وجلوبالس ن فاينا من قبل جلوبال "أفضل بنك لتمويل التجارة في الشرق الأوسط"البنك جائزة 
 مما يُؤكد ريادته في مجال تمويل التجارة. 

فوز بنك  من قبل مجلة يوروموني للتمیز، إلى جانب  "أفضل بنك رقمي في البحرين"كما تم تتويج البنك بجائزة 
من مجلة مید ضمن جوائز التمیز المصرفي لمنطقة الشرق   في البحرين" للأفراد  أفضل بنك رقميبجائزة "  "إلى" 

 على مكانتھا كإحدى أفضل مختبرات الابتكار المالي في العالم. ABC ، كما حافظت مختبرات أفريقیاالأوسط وشمال 

  الحكومیة صفقة الصكوك من خلال جائزة " في الأسواق المالیة هقدرات ل البنك ذلك، تم تكريم  الى بالاضافة
كمدير رئیسي مشترك ومدير سجل لصكوك بقیمة ملیار دولار أمريكي لوزارة   الجوھري" لدوره العالمیة لھذا العام 

 الشرق الأوسط.  BLSالمالیة والاقتصاد الوطني في البحرين، والتي منحتھا 

 2025تطلعات عام 

وفي ھذا   .حذرًا إزاء استمرار حالة عدم الاستقرار الجیوسیاسي والاقتصادي ABCيظل بنك  ،  2025مع بداية عام 
المشھد المتغیر باستمرار، تواصل المجموعة مسیرتھا نحو تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة الواضحة، مع إعطاء الأولوية  

للمرونة التشغیلیة والاستمرار في الحفاظ على میزانیة عمومیة صلبة ونسب رأس مال قوية. يبقى الابتكار ركیزة  
استثماراته في المجال الرقمي والارتقاء بتجربة العملاء  تسخیر نه من أساسیة لتعزيز القیمة في البنك، مما يُمكّ 

 .وتحسین كفاءة العملیات والأداء المالي

 



 

 

  

 

 مجلس الإدارةتقرير 

 كلمة شكر 

عن امتنانھا وتقديرھا العمیق لكل من ساھم في   ABC ، تعُرب مجموعة بنك 2024بعد عام حافل بالإنجازات في عام 
تحقیق ھذه النجاحات. وبالنیابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى مصرف البحرين المركزي، وإلى  

 مساھمینا الرئیسیین، مصرف لیبیا المركزي والھیئة العامة للاستثمار في الكويت على دعمھما المستمر.  

واعرب عن إمتناني   كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى أعضاء مجلس إدارتنا الموقّرين على إرشاداتھم القیمّة، 
التي كان لھا دور محوري   وإسھاماتھم القیمّةلأعضاء مجلس الإدارة الذي سیغادرون المجلس على خدمتھم المخلصة 

لموظفي المجموعة المخلصین  في رسم التوجه الإستراتیجي للبنك وتحقیق نجاحاته. كما أود أن أعرب عن تقديري 
مسیرته نحو التطور والنمو لیُصبح بنك المستقبل   ABC على عملھم الدؤوب والتزامھم الراسخ، بینما يواصل بنك

 الدولي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقیا. 

 

 

 



 

 

  

 

 مجلس الإدارةتقرير 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

دولار   1,897,023دولار أمريكي (  2,148,303مبلغ   2024بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 
 :) والتي يتم دفعھا على النحو التالي 2023أمريكي في  
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 اولاً: الأعضاء المستقلین:

الدكتور/ خالد  
 - 18,000 156,962 كعوان

28,772 203,734 - - - - - - - - 

الدكتور/ إبراھیم  
 - 19,500 156,962 الدنفور

104,577 281,039 - - - - - - - - 

السید/ عبدالله  
 الحمیضي 

156,962 18,000 - 
73,610 248,572 - - - - - - - - 

السید/ خلیل  
 نورالدين

174,402 19,500 - 
32,491 226,394 - - - - - - - - 

 الأعضاء غیر التنفیذيین:ثانیاً: 
الصديق  /السید

 - 9,000 204,283 عمر الكبیر 
57,667 270,950 - - - - - - - - 

السید/ محمد 
 - 10,500 172,736 سلیم 

40,185 223,421 - - - - - - - - 

السید/ أشرف  
 - 9,000 127,895 مختار 

51,905 188,800 - - - - - - - - 

الدكتور/ طارق  
 - 21,000 156,962 يوسف 

126,056 304,018 - - - - - - - - 

السیدة/ ھدى  
 - 16,500 145,335 الموسى

39,540 201,375 - - - - - - - - 

 ثالثاً: الأعضاء التنفیذيین:
- - - - -   - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 2,148,303 554,803 - 141,000 1,452,500 المجموع 
 .السفر والإقامةتكالیف   *
 

 ملاحظة:
مبلغًا   2024بلغ مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء لجنة المكافآت والمزايا نظیر عضويتھم في اللجنة المذكورة لعام 

 . دولار أمريكي) 20,000:  2023دولار أمريكي وتم تضمین ھذا المبلغ في الأجور الشھرية (  20,000وقدره

 . 2024خلال عام  ABC الإدارة أو يتاجر بأسھم بنك ولم يمتلك أي من أعضاء مجلس 

 

 

 



 مجلس الإدارةتقرير 

 تفاصیل مكافآت الإدارة التنفیذية: 

الإدارة التنفیذية  
مجموع الرواتب  

والبدلات  
 المدفوعة 

مجموع
المكافآت  
المدفوعة  

)Bonus ( 

أي مكافآت أخرى  
نقدية / عینیة  

 2024للعام 
 المجموع الكلي 

أعلى ستة مكافآت من  
التنفیذيین بما فیھم  

الرئیس التنفیذي  
 والمسؤول المالي الأعلى 

5,539,944  5,095,196   10,889,103 

 جمیع المبالغ المذكورة بالدولار الأمريكي  ملاحظة:

 الصديق عمر الكبیر 
 رئیس مجلس الإدارة 

 محمد عبدالرضا سلیم 
 نائب رئیس مجلس الإدارة 

 2025فبراير  9

253,963  
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