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التصديق على محضر الاجتماع السابق للجمعية العامة العادية الذي عقد بتاريخ 24 مارس 2024م. 	.1

الاستماع إلى تقرير السادة مراقبي الحسابات عن القوائم المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31م. 	.2

مناقشة تقرير مجلس الإدارة عن نشاط البنك خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م والتصديق عليه. 	.3

مناقشـة البيانات المالية للسنـة المنتهية في 2024/12/31م والمصادقة عليها. 	.4

المصادقة على توصية مجلس الإدارة بتخصيص صافي أرباح السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م على 	.5 
النحو التالي:

تحويل مبلغ 28.5 مليون دولار أمريكي للاحتياطي القانوني.  	1-5

توزيع أرباح نقدية على المساهمين بواقع 2.75% عن كل سهم متداول قدرها 2.75 سنت أمريكي للسهم 	2-5 
 الواحد، والبالغة إجمالياًً حوالي 85.1 مليون دولار أمريكي )من دون أسهم الخزانة(. آخر يوم تداول لاستحقاق الأرباح

 17 مارس 2025م، تاريخ تداول السهم بدون استحقاق 18 مارس 2025م، يوم الاستحقاق 19 مارس 2025م،
ويوم الدفع 30 مارس 2025م.

تحويل الرصيد المتبقي وهو 171.4 مليون دولار أمريكي إلى حساب الأرباح المستبقاة. 	3-5

مناقشة تقرير حوكمة الشركات لسنة 2024م والتزام البنك بمتطلبات مصرف البحرين المركزي والمصادقة عليه. 	.6

الموافقـة علـى اعتمـاد تجديد سياسـة مكافـآت أعضـاء مجلـس إدارة البنـك لمدة ثلاث سنوات. 	.7

مصادقة على مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لسنة 2024م البالغة 1,452,500 دولار أمريكي، وذلك بعد أخذ موافقة السادة  	.8
وزارة الصناعة والتجارة. 

جدول الأعمال
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إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن تصرفاتهم خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م. 	.9

النظر في إعادة تعيين السادة )أرنست ويونغ( كمدققين لحسابات البنك للسنة المنتهية في 2025/12/31م بعد أخذ  	.10
موافقة السادة مصرف البحرين المركزي وتخويل مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.

انتخاب/تعيين أعضـاء لمجلس الإدارة المكون من تسعة أعضاء عـن دورته الخامسة عشرة لفترة جديدة مدتها ثلاث سنوات  	.11
 )2025-2028(، على أن يتم تعيين خمسة أعضاء، وانتخاب أربعة أعضاء مرشحين، بعد أخذ موافقة السادة مصرف

البحرين المركزي.

إطلاع الجمعية العامة على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة حسب المادة 189)ج( من قانون الشركات التجارية وكما هو  	.12
وارد في الإيضاح رقم 29 من القوائم المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.

ما يستجد من أعمال طبقاًً لنص المادة 207 من قانون الشركات التجارية. 	.13
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 ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجا رضحم
 )ب.م.ش( ةيفرصملا ةيبرعلا ةسسؤملل

 م2024 سرام 24 نيرحبلا
 

 يونـسلا اهعامتجا )ب.م.ش( ةيفرصملا ةيبرعلا ةسسؤملا يمهاسمل ةماعلا ةيعمجلا تدقع 
 سراــم 24 قــفاوملا دــحلأا موــي يــف ،موز ةيــضارتفلاا تاــعامتجلاا ةــصنم رــبع اــينورتكلا يداــعلا

 ةـكلممب ةـسسؤملل يـسيئرلا رـقملا يف ارهظ قئاقد رشعو ةرشع ةيناثلا ةعاسلا مامت دنع م2024
 - :يلاتلا اهلامعأ لودج يف رظنلل كلذو ،نيرحبلا
 
 سرام 19 خيراتب دقع يذلا ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلل قباسلا عامتجلاا رضحم ىلع قيدصتلا  )1(

 .م2023
 ةيلاملا ةنسلل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نع تاباسحلا يبقارم ةداسلا ريرقت ىلإ عامتسلاا  )2(

 .م31/12/2023 يف ةيهتنملا
 م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ كنبلا طاشن نع ةرادلإا سلجم ريرقت ةشقانم  )3(

 .هيلع قيدصتلاو
 .اهيلع ةقداصملاو م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةـنسلل ةيلاملا تانايبلا ةـشقانم  )4(
 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا حابرأ يفاص صيصختب ةرادلإا سلجم ةيصوت ىلع ةقداصملا  )5(

 - :يلاتلا وحنلا ىلع م31/12/2023
  .ينوناقلا يطايتحلال يكيرمأ رلاود نويلم 23.5 غلبم ليوحت 5-1

 مهسأ نود نم( لوادتم مهس لك نع %2,25 عقاوب نيمهاسملا ىلع ةيدقن حابرأ عيزوت 5-2
 نويلم 70 يلاوح اًيلامجإ ةغلابلاو ،دحاولا مهسلل يكيرمأ تنس 2.25 اهردق )ةنازخلا

 مهسلا لوادت خيرات ،م2024 سرام 25 حابرلأا قاقحتسلا لوادت موي رخآ .يكيرمأ رلاود
 10 عفدلا مويو ،م2024 سرام 27 قاقحتسلاا موي ،م2024 سرام 26 قاقحتسا نودب

 .م2024 ليربأ
 حابرلأا باسح ىلإ يكيرمأ رلاود نويلم 142.3 يلاوح وهو يقبتملا ديصرلا ليوحت 5-3

 .ةاقبملا
 يزكرملا نيرحبلا فرصم تابلطتمب كنبلا مازتلاو م2023 ةنسل تاكرشلا ةمكوح ريرقت ةشقانم  )6(

 .هيلع ةقداصملاو

 1,206,667 ةغلابلا م2023 ةنسل ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم ىلع ةقداصملا  )7(
 .ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو ةداسلا ةقفاوم ذخأ دعب كلذو ،يكيرمأ رلاود

)8(  
 

 .م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ مهتافرصت نع ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةمذ ءاربإ 
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 يف ةيهتنملا ةنسلل كنبلا تاباسحل نيققدمك )غنويو تسنرأ( ةداسلا نييعت ةداعإ يف رظنلا  )9(
 ةرادلإا سلجم ليوختو يزكرملا نيرحبلا فرصم ةداسلا ةقفاوم ذخأ دعب م2024 ربمسيد 31
  .مهباعتأ ديدحتب

  .كنبلا ةرادإ سلجم يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ روتكدلا نييعت ىلع ةقداصملا  )10(
 نم )ج (189 ةداملا بسح ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا ىلع ةماعلا ةيعمجلا علاطإ  )11(

 ةنسلل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نم 28 مقر حاضيلإا يف دراو وه امكو ةيراجتلا تاكرشلا نوناق
 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا ةيلاملا

 .ةيراجتلا تاكرشلا نوناق نم 207 ةداملا صنل اًقبط لامعأ نم دجتسي ام  )12(
 
 /ديـسلا عاـمتجلاا ةـسائر ىلوـت ،ةـسسؤملل يـساسلأا ماـظنلا نم أ/42 ةداملا ماكحأب لامع 
 ماهمب بياش قلاخلا دبع /ديسلا فيلكت مت امك ،ةرادلإا سلجمل اسيئر هتفصب ريبكلا رمع قيدصلا
 يـف كـلذو ةـيعمجلا ةـقفاومو ةـيعمجلا سيـئر ديـسلا نـم حارتقا ىلع ءانب ةماعلا ةيعمجلا رس نيمأ
  - :نم لك روضح
 

  ةرادلإا سلجم سيئر بئان   ميلس اضرلادبع دمحم /ديسلا

 ةرادلإا سلجم وضع                     فيرقملا فسوي قراط .د

 "  "  "                   ناوعك دلاخ .د

 "  "  "       روفندلا ميهاربإ .د

 "  "  "                    يضيمحلا هللا دبع /ديسلا

 "  "  "         نيدلارون ليلخ /ديسلا

 "  "  "         راتخم فرشأ /ديسلا

 ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا                                 يرعولا لئاص /ديسلا

 

  يزكرملا نيرحبلا فرصم نع           يلع ناير /ةسنلآا

 " " " "    ظوفحم ءارهز /ةسنلآا

  ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو نع   يداوذلا رصان ىدن /ةديسلا

  نيرحبلا ةصروب نع    يقورشلا نانس /ديسلا

 " " " "    يرجاهلا رون /ةديسلا
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 )تاباسحلا يققدم( غنويو تسنرأ ةداسلا    تناشريم مظاك /ديسلا

 "    " " "     يقيدص داوج /ديسلا

  م.م.ذ )نيرحبلا(زيجولونكيت نيفك مهسلأا يلجسم نع       خيشلا يناه /ديسلا

 "    " " "       بودملا نسح قراط /ديسلا
 

 ةـسسؤملاو ةرادلإا سـلجم نـع ةباينو هسفن نع ةلاصلأاب ةيعمجلا سيئر ديسلا بحر نأ دعب
 نـسح مــهل ارـــكاش ،روـضحلا ةداـسلاو تاديـسلا ةـيقبو ةيمسرلا تاهجلا يبودنمو نيمهاسملا ةداسلاب
 وــيلوي يــف ةرادلإا ســلجم رداــغ يذــلا ةدــقعلا قوراــف روتكدــلل ركــشلا هــيجوت مـــت ... ةوعدــلا ةــيبلت

 ناوــعك دــلاخ روتكدــلاب بــيحرتلاو ،هتيوــضع ةرــتف للاــــخ صــلخم دــهج نــم هــلذب اــمل اريدــقت م2023
 رفاوــت نــم دــكأتلا كــلذ دــعب متــيل ...ةدــقعلا قوراــف روتكدــلل اــفلخ ةرادلإا ســلجم يــف ادــيدج اًوــضع
 ةبسنب ةباين وأ ةـلاصأ نيلثمملا نيمهاسملا ةداسلا نـم ددـع روـضحب عامتجلاا ةحصل ينوناقلا باصنلا
 .عوفدملا لاملا سأر نم %93.42 تغلب
 
 ىـلإ هـنم تـهتنا ثـيح ،اـهلامعأ لودـج دوـنب ةلوادم يف كلذ رثإ ىلع ةماعلا ةيعمجلا تعرش 
 - :ةيلاتلا تاءارجلإاو تارارقلا ةلمج ذاختا

 
 دـقع يذـلا ةـيداعلا ةـماعلا ةـيعمجلل قباـسلا عاـمتجلاا رضحم ىلع قيدصتلا -: لولأا دنبلا

 .م3202 سرام 19 خيراتب
  

 19 خيراـتب دقع يذلاو قباسلا اهعامتجا رضحم ىلع اهعلاطاب ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا تدافأ
 اـملع تذـخأ ثـيح ،نيمهاـسملا ةداـسلا ىـلع عزوملا ةيعمجلا بيتك يف دراولا بسحب م2023 سرام
 .هميدقت مت امك هيلع تقداصو هتايوتحمب

 

 ةدـحوملا ةـيلاملا مئاوقلا نع تاباسحلا يبقارم ةداسلا ريرقت ىلإ عامتسلاا -: يناثلا دنبلا
 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل

 
 نــع )غــنويو تــسنرا ةداــسلا( تاباــسحلا يــبقارم ةداــسلا رــيرقتل ةــماعلا ةــيعمجلا تعمتــسا

 اـــملع تذــخأ ثــيح ،م31/12/2023 يــف ةــيهتنملا ةــيلاملا ةنــسلا للاــخ ةــسسؤملا ةــعومجم طاــشن
 .هتايوتحمب

 

 ةـيهتنملا ةـيلاملا ةنسلا للاخ كنبلا طاشن نع ةرادلإا سلجم ريرقت ةشقانم -: ثلاثلا دنبلا
 .هيلع قيدصتلاو م31/12/3202 يف

 
 ةـسسؤملا ةـعومجم طاـشن نـع ةرادلإا سـلجم رـيرقت ىـلع اـهعلاطاب ةـماعلا ةيعمجلا تدافأ

 ىــلع عزوــملا ةــيعمجلا بــيتك يــف دراوــلا بــسحب م31/12/2023 يــف ةــيهتنملا ةــيلاملا ةنــسلا للاــخ
 .هيلع تقداصو هتايوتحمب املع تذخأ ثيح ،نيمهاسملا ةداسلا
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 ةقداـصملاو م31/12/3202 يـف ةـيهتنملا ةــنسلل ةيلاملا تانايبلا ةـشقانم -: عبارلا دنبلا
 .اهيلع

 
 ةنـسلل ةـيلاملا تاـنايبلا ضرـع ةـعومجملل يذـيفنتلا سيئرـلا نـم ةيعمجلا سيئر ديسلا بلط

 .)ب( نيمهاسملا ةداسلا مامأ شاقنلا باب اهدعب حتفيل )أ( م2023 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا

 - :يذيفنتلا سيئرلا ضرع -أ

 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةيلاملا تانايبلا ضرع ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا لوانت -1
 ماعلا اذه للاخ دحوّملا يلاملا هئادأو كنبلا تازاجنإ ىلع ءوضلا طلس امك ،م2023 ربمسيد
 ةداسلا ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا رَّكذَ ثيح ،م2024 ماعل يجيتارتسلاا هجوتلا مسرو
 يوقلا ةعومجملا ءادأ لمكتل اهضعب عم ترفاضت يتلا ةيسيئرلا لماوعلاب نيمهاسملا
 تابلقت نم مغرلا ىلع ءاج 2023 ماع للاخ زيمملا كنبلا  ءادأ نأ  حضويل ...اهقاوسأ ربع
 ةبرطضملا ةيسايسويجلا عاضولأاو ةدئافلا راعسأ ىلع طوغضلاو يملاعلا مخضتلاو قوسلا
 رمتسملا راكتبلااو بوؤدلا لمعلا ىلإ حاجنلا اذه قيقحت يف لضفلا دوعيو ،ةقطنملا يف
 ةبسنلاب ةقوبسم ريغ تايوتسم ةسسؤملا تققح امك ،ةسسؤملا يفظوم لبق نم
 حابرلأا يف يونس ساسأ ىلع اظًوحلم اعًافترا تدهشو ،تادوجوملاو ةيونسلا تاداريلإل
 ،اهتايلمع يف يوقلاو درطملا ومنلا ىلع ةظًفاحم ،ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلاو ةيفاصلا
 ذيفنت يف ارًيبك اطًوش تعطقو ،ةيساسلأا اهلامعأ يف ارًيبك اوًمن ةسسؤملا تدهش امك
 مولب كنب جمد ةيلمعو يمقرلا لوحتلا جمانرب كلذ يف امب ،ةيسيئرلا ةيجيتارتسلاا تاردابملا
 ريغ ةيئانثتسا ةميق قيقحت امًومع دهش 2023 ماع نأ ىلإ اتفلا .. .رصم  ABC كنب عم
 نوكتل اهتيؤر وحن اهقيرط يف ةعومجملا يضمت امنيب ةسسؤملا يمهاسمل ةقوبسم
  .ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمل يلودلا لبقتسملا كنب

 ربع هباج يداصتقلاا طاشنلا نأ نيمهاسملا ةداسلل ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا حضوأ -2
 كلذو ،ةيملاعلا تابارطضلاا نم ةلسلس اهلامعأ ةكبشو ةيساسلأا ةسسؤملا قاوسأ
 اقًفو هنأ ىلإ اتفلا ،ةيداصتقلاا تاسايسلا ىلع ريبك لكشب قانخلا قييضت بناج ىلإ
 %3.1 ىلإ 2022 ماع يف %3.5 نم اعًجارت يملاعلا ومنلا لجس ،يلودلا دقنلا قودنصل
 مخضتلل ةجيتن %3.8 غلابلا يخيراتلا طسوتملا نم لقأ ةبسن لاًثمم ،2023 ماع يف
 لٍكشب يملاعلا ومنلا ضفخني نأ عقوتملا نم هنإ ثيح ،ةدئافلا راعسأ عافتراو رمتسملا
 اذه يملاعلا داصتقلاا دهش امك .)2023 يف %3.1 نم( %2.8 دنع 2024 يف فٍيفط
 وحنب ردقي ام ىلإ ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف اظًوحلم اؤًطابت ماعلا

 قرشلا ةقطنم يف ومنلا نسحتي نأب عقوت عم 2022 ماع يف %5 عم ةنراقم ،2.0%
 ىلإ ؤطابتلا اذه عجريو .)م2023 يف %2.0 وحنب نم( %3.4 ىلإ ايقيرفأ لامشو طسولأا
 تاسايسلاو كبوأ لود يف طفنلا جاتنإ ضافخنا اهنم ةفلتخملا لماوعلا نم ةعومجم
 أدب يذلا تقولا يفو .ةلود لكب ةصاخلا ةيلحملا لكاشملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةمراصلا ةيدقنلا
 ةقطنملا تاداصتقا نيب ةريبكلا تانيابتلا ةلاح ترمتسا ،ايًملاع راسحنلااب مخضتلا هيف
 تايدحت ىرخأ تاداصتقا تهجاو امنيب ،هرارقتساو هتوق ىلع اهضعب ظفاح ثيح ،ةعونتملا
 ةقطنملا يف تداس يتلا نيقيلا مدع ةلاحل ارًظن ربكأ
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 نأ ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا حضوأ ،م2023 ماعلل ةعومجملل يلاملا ءادلأا نأشب امأ . -3
 تلادعم ةئيبب امًوعدم ةيساسلأا ةسسؤملا لامعأ لوصأ يف ازًراب اوًمن دهش م2023 ماعلا
 ىدأ دقو ،رصم مولب كنب عم لماك لكشب ةيلاملا ةنسلل انجئاتنل جمد لوأو ةديازتم ةدئاف
 ىوتسم ىلإ لصيل يونس ساسأ ىلع %16 ةبسنب ةيليغشتلا تاداريلإا ةدايز ىلإ كلذ
 زواجتي يذلا يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلا وه ماعلا اذهو ،يكيرمأ رلاود رايلم 1.3 غلب يسايق
 نم ديزم عقوت عم يكيرمأ رلاود رايلملا زجاح ةعومجملل يليغشتلا لخدلا يلامجإ هيف
 ةديفتسم ةسسؤملا تادحو لك هيف تمهاس بيط ءادأ عم هنأ ىلإ اتفلا...ظوحلملا ومنلا
 رامثتسلاا ةفلكت ةرادإو )ةيساسلأا تاذلاب( ةيملاعلا هقاوسأ يف كنبلا ةطشنأ شاعتنا نم
 لك ،رطاخملا ةفلكت يف مكحتلاو فيلاكتلا ديشرت ىلع صرحلا ىلع لاضف ،ةيلعافو ةءافكب
 ىلإ لصتل %53 ةبسنب ماعلا اذه ةيحبر يفاص يف ةيوق  ةزفق قيقحت نم نكم كلذ

 امن امك ،)2022 ماع يف يكيرمأ رلاود نويلم 154 لباقم( يكيرمأ رلاود نويلم 235
 امنيب ،%5.8 ىلإ لصيل يونس ساسأ ىلع %2 نم رثكأب ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا
 2023 ماعل دحاولا مهسلا ةيحبر تداز امك ،ةديج تايوتسم دنع لاملا سأرو ةلويسلا تيقب
 دقف ،ىرخأ ةهج نمو .يكيرمأ رلاود 0.07 ىلإ لصتل يونس ساسأ ىلع %50 نم رثكأب
 ماع يف %62.7 ـب ةنراقم( %59.7 ىلإ %3 رادقمب لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن تضفخنا

 رارمتسلاا عم فيلاكتلا طبض ةسايس قيبطت يف ةعومجملا رارمتسا لضفب كلذو ،)م2022
 هنأ اظحلام ...ىرخلأا ةيجيتارتسلاا تاردابملاو ةيمقرلا اهتادحو يف تارامثتسلاا خض يف
 ةبسن يهو ،%54.2 لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن تغلب ،ةيمقرلا تارامثتسلاا ءانثتسا دعب
 .ىرخلأا ةيلودلا ةلمجلا كونبب ةنراقم ةديج

 ىلع كنبلل ةيمومعلا ةينازيملا ةظفاحم ىلع ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا دكأ لباقملاب -4
 م2023 ةياهن يف يكيرمأ رلاود رايلم 40 ـلا زجاح تادوجوملا يلامجا زواجت ثيح ،اهتوق
 يف يكيرمأ رلاود رايلم 36.6 عم ةنراقم %20 ةبسنب عافتراب ،يكيرمأ رلاود رايلم 44 غلبتل
 ةيلاملا قارولأاو ضورقلا ومن نيب ديجلا نزاوتلا ىلإ اسًاسأ كلذ عجريو ،2022 ماع ةياهن
 عيمجل ةبسنلاب ةيوق تايوتسم ىلع ةسسؤملا ةظفاحم ىلع ةولاع ،ةلئاسلا لوصلأاو
 .ومنلا راسم ىلع ظافحلا نم اننكم امم ،ةلويسلاو لاملا سأر تايوتسم سيياقم

 عتمتي كنبلا لازي لا ثيح ،اهتوق ىلع تظفاح دقف لاملا سأر ةيافك تايوتسم امأ -5
 تابلطتملا نم ريثكب ىلعأ ةلويس بسنو لاملا سأر بسن عم ةيوق ةماع ةينازيمب
 تايوتسم تظفاح امك ،%13.5 لاملا سأر نم ىلولأا ةئفلا ةبسن تغلب ذإ :ةيميظنتلا
 ةرقتسملا ةلويسلا ةبسنو %278 ةلويسلا ةيطغت تغلب ثيح اهتوق ىلع ةلويسلا
 .%128 ةيفاصلا

 يذيفنتلا سيئرلا حضوأ ،يجراخ ومن قيقحتل يعسلا يف ABC كنب ةيجيتارتسا ءوض يفو -6
 كنب نيب نيب اًدج ةماهلا جمدلا ةيلمع نم ةريخلأا ةلحرملا تلمكأ ةسسؤملا نأ ةعومجملل
 لوصحلا دعب هنأ احضوم ...2023 ماع للاخ رصم يف عباتلا ةسسؤملا كنبو رصم مولب
 جمد ىلع 2023 ماع يف ةثيثحلا دوهجلا تزكرت ،ينوناقلا جمدلل ةيباقرلا تاقفاوملا ىلع
 نم ةسسؤملا تنكمت ثيح ...نيكنبلا نم لك جمد لامكتسلا ةيليغشتلا تايلمعلاو ةمظنلأا
 ةصنم ىلإ ةئزجتلا ءلامع عيمج لقن يهو ،جمدلا ةيلمع يف ةريخلأا ةوطخلا نم ءاهتنلاا
 لامتكا عمو ،ماعلا اذه نم رياربف رهش يف ةسلاسو حاجنب ةدحوم ةيليغشتو ةيجولونكت
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 ةيقوسلا انتصح ةدايزو ةيرصملا قوسلا يف اندوجو زيزعت ىلإ علطتن ،جمدلا ةيلمع
 ءانبل ومنلا يف انتاحومط قيقحتل قوسلا هذه اهمدقت يتلا ةدعاولا صرفلا نم ةدافتسلال
 طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيرهوجلا ةيمهلأا وذ قوسلا اذه يف يفرصم ذوفن زكرم
 .ايقيرفإ لامشو

 تاونسلل ةثدحتسملا ةيجيتارتسلإا ةطخلا حملام ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ضرعتسا -7
 ىلع زكترت اهنأ احضوم ،م2023 ويلوي يف ةرادلإا سلجم اهيلع قفاو يتلاو 2024-2026

 عيرست ىلع زكري لولأا روحملا :ةيسيئر رواحم ةثلاث نمض ةددحم ةيساسأ فادهأ قيقحت
 ،ليزاربلا يف اندجاوت ىلإ ةفاضإ ،ةئزجتلاو ،ةنازخلاو ،ةلمجلا ةفريص يف يساسلأا ءادلأا
 ةميق زيزعت" ىلع زكري يناثلا روحملا .بيرقلا ىدملا ىلع ةسوملم ةميق قلخل كلذو
 ،"ىلإ" كنبو AFS ةيبرعلا ةيلاملا تامدخلا ةكرش ةصنم كلذ يف امب ،ةيمقرلا تادحولا
 زيزعت" ىلع زكري ثلاثلا روحملا .ليوطلا ىدملا ىلع نيمهاسملل ةيزجم دئاوع قيقحتل
 ةرادإ ماظن ريوطتل تاردابملا نم ةعومجم زيزعت ىلع روحملا اذه زكري ."يليغشتلا جذومنلا
 .ةسسؤملا ةفاقث زيزعتو ءادلأا ةرادإ نيسحتو ،ايجولونكتلا ةسدنهو تانايبلاو تامولعملا
 لوأ قيقحت نم نكّميس رصانعلا هذه ىلع داجلا زيكرتلا نأب نمؤت ةسسؤملا نأ ىلإ اتفلا
 ربتعتُ نأ ةيجيتارتسا ةطخ يلأ نكمي لا هنأ ىلع اددشم ...حاجنب ةيجيتارتسلإا نم نيروحم
 ،انتايولوأ سأر ىلع ةلصّفملا عيرسلا ذيفنتلا ةطخ يتأت ثيح ،عبطلاب لاعّف ذيفنت نود ةحجان
  .ةعومجملل يجيتارتسلإا لوحتلا ةعباتمل اصتخم اًبتكم ءاشنإب انمق دقف

 يف ةعومجملل ةلمجلا ةفريص عاطق هنمقر جمانرب نإف ،يمقرلا لوّحتلا ديعص ىلع امأ -8
 تاكرشلا نم ددجلا ءلامعلا ةئيهتل كلذو ،انئلامعل ةديدج ةهجاو مدقي ةديدجلا هتللاطإ
 تامدخ لاجم يف نيتديدج نيتيمقر نيتصنم قلاطإ للاخ نم ةيلاملا تاسسؤملاو
 لوح ءلامعلا تاجايتحا يبلت ةلهسو ةنرم ةيفرصم ةبرجت ريفوتل كلذو ،ةيلودلا تلاماعملا
 فتاهلا ربع حاتملاو هانقلطأ يذلا يمقرلا كنبلا رمتسا دقف كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ملاعلا
 يئانثتسلاا ومنلا نم رخآ امًاع "ىلإ" كنب اققحم ،زيمتلا يف - ''ىلإ" كنب - طقف لومحملا
 ةبسنب ءلامعلا ددع عفترا امك ،٪56 ةبسنب اوًمن تلاماعملا ةكرح تدهش ثيح ،نيرحبلا يف

 ،نيرحبلا يف "قاربُلا" ةمدخ اضًيأ "ىلإ" كنب قلطأ امك ،٪40 ةبسنب عئادولا تعفتراو ،38٪
 اضًيأ قلطأو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم دارفلأل ةيمقر ةيفرصم ةمدخ يهو
 ةيلام ةنورم مهحنمتو ءلامعلا نكمت يتلاو ،ينيرحبلا رانيدلا ةلمعب قبسملا عفدلا تاقاطب
 ةعومجملل ةعباتلا ةيبرعلا ةيلاملا تامدخلا ةكرش تققح دقف ،ىرخأ ةيحان نمو .ربكأ
 يف ادرطم امدقت ةددعتم تاحاجن ةيلاملا ايجولونكتلا تاعوفدم يف ةصصختملاو
 لامعأ يف ةيقوسلا اهتصح ةدايزو ،ةيفارغجلا اهتمصب عيسوت ىلع زكرت يتلا اهتيجيتارتسا
 يف اهحرط يف مدقتلا ةلصاومو ،نامع ةنطلسو نيرحبلا يف ةدئارلا ةيراجتلا ذاوحتسلاا
 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ايبيل يف ذاوحتسلاا نم ىلولأا لحارملا ىلع زيكرتلا عم رصم
 ةريغصلا تاكرشلا تاكلام جمانرب ةيبرعلا ةيلاملا تامدخلا ةكرش تقلطأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .نامعو نيرحبلا يف تاكرشلل عفدلا ةقبسم تاقاطب قلاطلإ ازيف عم نواعتلاب ةطسوتملاو
 لوبق ةظفحم تدهش ثيح ،ةيجيتارتسلاا اهتايولوأ سأر ىلع رصم يف عسوتلا لازي لا امنيب
 ميدقت للاخ نم 2023 ماع يف اعًسوت ةيبرعلا ةيلاملا تامدخلا ةكرشب ةصاخلا تاعوفدملا
  AFS One. و AFS Pay 2.0 لثم ةيسيئر تاراكتبا
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 ةقلاعلاو كنبلل نيمهاسملا رابك معد ىلع ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ىنثأ نأ دعبو -9
 ةظفاحم كلذكو ةسسؤملا لمع قاوسأ يف ةيباقرلا تاطلسلا عم ةبيطلا ةينهملا
 دوهجلا هذه نأ حضوأ ،ةيلودلا فينصتلا تلااكو نم ةينامتئلاا اهترادج ىلع ةسسؤملا
 ساسأ ،ةيلودلا ةراجتلا ليومتو راكتبلاا لاجم يف ةصاخ نيبقارملا نم فارتعلاا اضيأ تقلا
 ديدعلا ىلع لاجملا اذه يف ةسسؤملا تاردابم تلصح ثيح ،ةيجيتارتسلاا ةسسؤملا جمارب
 ركناب اذ ةلجم نم "2023 ماعلل نيرحبلا يف كنب لضفأ" ةزئاج كلذ يف امب زئاوجلا نم
 ةزئاج اندصح امك .ةزئاجلا هذهب ABC كنب اهيف زوفي يتلا ةثلاثلا ةرملا يهو ،ةقومرملا
 لابولج ةلجم نم "طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيلودلا ةراجتلا ليومتل كنب لضفأ"
 امك .ينوموروي ةلجم نم ةمدقملا "نيرحبلا يف تاكرشلل كنب لضفأ" ةزئاجو ،سنانياف
 ةيفرصملا تامدخلا لاجم يف قوسلا يف دئارلا كنبلا" ةزئاج ىلع كنبلا لصح
 يف كنبلا دوهجب فارتعلاا متو ،"ةيمقرلا قولحلا يف دئارلا كنبلا" ةزئاجو ،"تاكرشلل
 تلصح امك .قوسلا يف داورلل ينوموروي زئاوج نم – ةمكوحلاو يعامتجلااو يئيبلا لاجملا
 ةلجم نم ملاعلا يف يلاملا راكتبلاا تاربتخم لضفأ" ةزئاج ىلع ةركتبملا "ABC تاربتخم"
 ىلع لصح دقف ،ABC كنبل يملاسلإا عارذلا ،يملاسلإا ABC كنب امأ .سنانياف لابولج
 زئاوج نمض سنانياف لابولج ةلجم نم "نيرحبلا يف ةيملاسإ ةيلام ةسسؤم لضفأ" ةزئاج
 ليومتلا لاجم يف انتاناكملإ ارًيدقتو .ملاعلا يف ةيملاسلإا ةيلاملا تاسسؤملا لضفأ
 يف كوكصلاو ضورقلاو تادنسلا زئاوج نم ددعب انزف ،لكيهملا يديلقتلا يملاسلإا
 ةلجم نم "سنوت يف دقنلا ةرادلإ مدقم لضفأ" ةزئاج ىلع انلصح امك .طسولأا قرشلا
 لابولج زئاوج يفو ،كلذ بناج ىلإ .ةلويسلا ةرادإ يف انتاردقل ارًيدقت ،سنانياف لابولج
 يف امب ،تسلا زئاوجلا عيمج "ىلإ" كنب دصح ،ةيملاعلا ةيمقرلا كونبلا لضفلأ سنانياف
 ىلع ثلاثلا ماعلل "2023 ماعلل نيرحبلا يف دارفلأل يمقر فرصم لضفأ" ةزئاج كلذ
 .يلاوتلا

 لمعلا يف اهئاكرش دنع فقوتت مل ةسسؤملا دوهج نأ ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا دكأ -10
 تلااجم يف اهتاردابمب عفدلاب ةسسؤملا تمزتلا ثيح ،روهمجلا ىلإ تدتما امنا
 ىلإ دنتست ةحضاوو ةلماش ةمادتسا ةيجيتارتسا ةسسؤملا تعضو ثيح ،ةمادتسلاا
 ،مادتسملا ليومتلاو ،رطاخملا ةرادإو ،تايلمعلاو ،ةمكوحلا :ةيهيجوت ئدابم ةسمخ
 ةديدج ةرادإ ءاشنإ مت ،ةمادتسلاا دوهج عفدل هنأ ىلإ اتفلا ،تاعمتجملاو ،دارفلأاو
 تاونس ثلاثل دتمت لمع ةطخ ةرادلإا هذه تعضو دقو .ةصصختم دراومب ةمادتسلال
  .ةعومجملا لامعأ ميمص يف ةمادتسملا تاسرامملا خيسرتل

 احضوم ... تلااجملا هذه يف لمعلا روطت نع ةحمل ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا مدق
 سلجم نم ايًوق افًارشإ لمشي لاعف لمع راطإ ريوطت مت هنأ ،ةمكوحلا لاجم صخي اميف
 امأ .يعامتجلاا انريثأت زيزعتو يئيبلا ريثأتلا ضفخل ةعومجملل ةحضاو فادهأ عضو عم ،ةرادلإا
 رومأ ةلمج نيب نم – ةسسؤملا تماق دقف ،رطاخملا ةرادإو تايلمعلا لاجمب قلعتي اميف
 Scope 1,2, & 3 Greenhouse) 3و 2 و 1 ةئفلا نمض نم ةنيفدلا تازاغ تاثاعبنا سايقب –

gas emission)  يلامجا نم %75 تغلب يتلاو نيدرومُلا نم تاثاعبنلاا كلذ يف امب 
 ةيسيئرلا ةيفرصملا لامعلأا للاخ نم اًضيأ زكرت ةسسؤملا نأ احضوم ...ةعومجملا تاثاعبنا
 ةسسؤملا تققح ثيح ،يقابتسا لكشب مادتسملاو رضخلأا ليومتلا صرف فادهتسا ىلع
 نم رثكأ يأ ،رلاود رايلم 4.2 ةميقب sustainable finance ةمادتسم تلايومت 2023 ماع يف
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 نادلبلا يف مادتسملا ليومتلا نم ٪90 نم رثكأ ليجست مت دقو ،لوصلأا يلامجإ نم 9٪
  .ةيمانلا

 نأ ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا حضوأ ،لومشلاو فاصنلإاو عونتلا ةدنجأ ديعص ىلعو
 ةبسن غلبت ذا .ةيولوأك DE&I لومشلاو فاصنلإاو عونتلا يف اهجهن نم تززع ةسسؤملا
 .2022 ماع نع ةنسحتم ةبسن يهو ،2023 ماع يف ٪34 كنبلا يف نيسنجلا نيب بسانتلا
 يف ٪50 ةبسنب ةدايز نع ارخؤم انلعأ دقف ،عونتلا ةدنجا هاجت ABC كنب مازتلا ىلع ليلدكو
 دقف ،ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ديعص ىلعو ،اموي 90 ىلإ لصتل نيرحبلا يف ةموملأا ةزاجإ
 كنبلا ةيلوؤسمل ةفداه ةردابم 50 نم رثكأ 2023 ماع للاخ ةسسؤملا تزجنأ
 ةيمنتلل ةدحتملا مملأا فادهأ عم ىشامتت يتلاو ،ةعومجملا ىوتسم ىلع ةيعمتجملا
 ام يأ ،2023 ماع يف رلاود نويلم 5.1 يعمتجملا رامثتسلاا يلامجإ غلب ثيح ،ةمادتسملا
 ىلع ةمادتسلااب اهمازتلا رصتقي مل ةسسؤملا نأ ىلإ اتفلا ...حبرلا يفاص نم ٪2.2 لداعي
 ةيعيبطلا ثراوكلل ةباجتسلااب ةعومجملا ترداب امنإو ،بسحف ةيباقرلاو ةيئيبلا بناوجلا
 ةثاغلإا لامعأ يف ةدعاسملل ةيخسلا تاعربتلاو معدلا تمدق ثيح ،ةقطنملا تبرض يتلا
 .ايروسو ايكرت تبرض يتلا ةرمدملا لزلازلاو )ةنرد( ايبيل تحاتجا يتلا ةرمدملا تاناضيفلا ءارج
 لماش ةمادتسا ريرقت دادعإ متيس هنأ اضًيأ ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا دافأ ،ةرم لولأو
 نم هنإ ثيح ،لصفم لكشب ةيسيئرلا تارشؤملاو ططخلاو تازاجنلإا لوانتي ،ةعومجملل
 .ماعلا اذه نم يناثلا عبرلا للاخ ريرقتلا اذه رشن ررقملا

 ةيسايسويجلا تارتوتلا يدؤت نأ عقوتملا نم هنأ ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا دافأ -11
 .ةقطنملا يف ةشاشه رثكلأا تاداصتقلاا ىلع ةيداصتقلاا طوغضلا ةدايز ىلإ ةدعاصتملا
 ،قاوسلأا نم ديدعلا يف ةدئافلا تلادعم راسم ريغتي نأ لمتحملا نم ،مخضتلا عجارت عم
 تاميلعت قيبطت متيس امنيب .ليومتلا ةداعلإ اصًرفو ريعستلا ةداعإ يف تلاكشم رهظي امم
 ةئيب ىلع لماوعلا هذه عيمج رثؤتس ثيح ،خانملا ريغتو لاملا سأر لوح ةديدج ةيفرصم
 ىلع هتردقب ABC كنب قثي ،تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع هنأ ىلإ اتفلا ...ةسفانملا
 ثيح ،هفادهأ وحن امًدق يضملل ةعراستم ومن تلادعم قيقحتو هتوق طاقن نم ةدافتسلاا
 ةميق قيقحت ىلإ ارًخؤم اهيلع ةقفاوملا تمت يتلا ةديدجلا ةعومجملا ةيجيتارتسا فدهت
 سأر ةءافك ىلع زيكرتلا لصاونس امك .انيمهاسمل ليوطلاو ريصقلا ىدملا ىلع ةمادتسم
 لامعلأا ةظفحمل يباجيلإا مدقتلا نم نيديفتسم ةماعلا ةينازيملا تاردق زيزعتو لاملا
 ةيمقرلا انتاردق يف رامثتسلاا يف رمتسنس امك .2023 ماع يف اهانققح يتلا ةيوقلا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل نيرفوملا ةمدقم يف ABC كنب عضي ام ،ةيجولونكتلا انتاصنمو
 ةءافك قيقحتل ،ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملاو تانايبلا لاجم يف ىرخلأا تايجولونكتلاو
 .ةعومجملا ىوتسم ىلع لضفأ ءادأو ةنورمو

  - :نيمهاسملا شاقن -ب

 ةلئسلأا نم ةعومجم تحرط ثيح ،نيمهاسملا ةداسلا مامأ شاقنلا باب حتف
 نيسحتل ىرخأ قاوسأ يف ةسسؤملا مهسأ جاردا صرف اهمهأ يف تلوانت تاحرتقملاو
 يف ةمكارتملا تاريغتلا اريخأو ،ربكأ ةيدقن حابرأ ةبسن عيزوت ةيناكمإو ،مهسلا رعس
 - :يلي امك كلذو ،ىرخلأا تايطايتحلاا دنب يف ةلداعلا ةميقلا
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 ةـيلام قاوسأ يف ةسسؤملا مهسأ جاردا صرف نع نيمهاسملا ةداسلا دحأ لءاست -1
 تنـــس 0،32 دـــنع فـــقوتم مهـــسلا رعـــس نأو اميـــس لا ،مهـــسلا رعـــس نيـــسحتل ىرـــخأ
 حــشل كــلذ ىزــعي اــمبرو زــيمملا كــنبلا ءادأ ســكعي لا اــم وــهو دــحاولا مهــسلل يــكيرمأ
 ةـسسؤملا نأ ةـعومجملل يذيفنتلا سيئرلا باجأ ثيح ،ةينيرحبلا قوسلا يف ةلويسلا
 ةلويـــسلا نـــم دـــيزي نأ نـــكمي ةددـــعتم ةـــيلام قاوـــسأ يـــف مهـــسلأا جاردإ نأـــب ةـــكردم
 نمو ،نيعئابلاو نيرتشملا نم ربكأ ددع كانه نوكيس هنأ ينعي امم ،مهسلأاب ةصاخلا
 يـف ةمهاـسملا يلاـتلابو ،مهـسلأا عـيب وأ ءارـش نيمهاسملا ىلع لهسي نأ كلذ نأش
 ةبوعــصلا نــم لــعجت ةــسسؤملا يمهاــسم ةــبيكرت نأ احــضوم ...مهــسلا رعــس نيــسحت
 نيمهاـسملا راـبك ةبـصنأ باـستحا دـعب مهـسلأا نم يقبتملا يف ةلويسلا ةدايز ناكمب
 جاردا تاراــــيخ سردــــت تــــلاز اــــم ةــــسسؤملا نأ ىــــلإ اــــتفلا ...)%90 يلاوــــح ةــــغلابلا(
 نيرــحبلا ةــصروب بــناجب ةيفاــضإ ةــيلام قاوــسأ وأ ةــصروب يــف لوادــتلل اهمهــسأ
 0،22 نــم عــفترا مهــسلا رعــس نإــف كــلذ عــم هــنأ ىــلإ اــتفلا ...مهــسلا رعــس نيــسحتل
 وـهو دحاولا مهسلل يكيرمأ تنس 32 يلاحلا رعسلا ىلإ دحاولا مهسلل يكيرمأ تنس
  .م2023 ماع للاخ كنبلل يوقلا ءادلأا سكعي ام

 صخلأاـبو رـبكأ ةـيدقن حاـبرأ ةبـسن عـيزوت ةـيناكمإ لوـح رـخلآ مهاـسمل لؤاـست يفو -2
 نيـح يـف نيمهاـسملا ىـلع يـكيرمأ رلاود نوـيلم 70 يلاوح ةميقب حابرأ عيزوت بابسأ
 ةاـقبملا حاـبرلأا باـسح ىـلإ يكيرمأ رلاود نويلم 142،3 ةردقو غلبم ليوحت متيس هنأ
 نيــب ةــنزاوملا ىــلا ىعــست اــمئاد ةــسسؤملا نأ ةــعومجملل يذــيفنتلا سيئرــلا باــجأ ،
 عــيزوتل ةرادلإا ســلجم ةيــصوت نأ ىــلإ اــتفلا ...اهيمهاــسم حلاــصمو ةــسسؤملا حلاــصم
 )ةـنازخلا مهـسأ نود نـم( لوادـتم مهـس لـك نـع %2,25 عـقاوب ىـلعأ ماعلا اذه حابرأ
 ماـــعلل مهـــس لـــكل تنـــس 1.5 ــــب ةـــنراقم دـــحاولا مهـــسلل يـــكيرمأ تنـــس 2.25 اهردـــق
 ماـــعلا رلاود نوـــيلم 40 نـــم %50 ةبـــسنب عـــفترا غـــلبملا يلاـــمجا نإ ثـــيح ،يـــضاملا
 ىـلع م2023 حاـبرأ يفاـص نـم %30 لكـشي اـمم رلاود نوـيلم 70 يلاوح ىلإ يضاملا
 يــــف ةاــــقبم حاــــبرأك رلاود نوــــيلم 142.3 هردــــقو غــــلبملا يقاــــبب ظاــــفتحلاا متــــي نأ
 حمـسي %30 براـقت ةبـسنب حابرلأا عيزوت لدعم ىلع ظافحلا نأ امتتخم ...تايطايتحلاا
 .ةماعلا ةينازيملا ةوق ىلع ةظفاحملا عم مادتسم ومن قيقحتب ةسسؤملل

 يـف ةـلداعلا ةـميقلا يـف ةـمكارتملا تاريغتلا لوح مهاسملا تاذ لؤاست نأشب امأ -3
 ىـلع ةـيلاحلاو ةيـضاملا ةنـسلا نيـب قرفلا قباطت مدع ببسو ىرخلأا تايطايتحلاا دنب
 تارــــيغتلا عــــم يــــكيرمأ رلاود نوــــيلم 23 ىرــــخلأا تاــــيطايتحلاا يــــف رــــيغتلا( ديعــــص
 يذـــيفنتلا سيئرـــلا حـــضوأ ،يـــكيرمأ رلاود نوـــيلم 13 ةـــلداعلا ةـــميقلا يـــف ةـــمكارتملا
 35 رادـقمب تـعفترا ثـيح ةـلداعلا ةميقلا يف تارييغت دهش 2024 ماع نأ ةعومجملل
 لـيوحتل ةـجيتن يـكيرمأ رلاود 12 رادـقمب ةـلداعلا ةـميقلا تـضفخنا امنيب يكيرمأ رلاود
   .يكيرمأ رلاود 23 اهردق ةدايز يفاص هنع جتن امم ،يبنجلأا فرصلا
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 لومـشو ضرـعلا زـيمت ىـلع ةـسسؤملل ةـيذيفنتلا ةرادلإا نومهاـسملا ةداـسلا ركـش ،ةياهنلا يفو
 .قيفوتلا ماود مهل نينمتم ،تاباجلإا

 نــع ةــيلاملا تاــنايبلا ىــلع ةــماعلا ةــيعمجلا تقداــص تلاوادــملاو تاــشاقنلا هذــه دــعبو 
 .اهميدقت مت امك م2023 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا

 سماخلا دنبلا

 

 ةنسلا حابرأ يفاص صيصختب ةرادلإا سلجم ةيصوت ىلع ةقداصملا -:
 :يلاتلا وحنلا ىلع م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا

  .ينوناقلا يطايتحلال يكيرمأ رلاود نويلم 23.5 غلبم ليوحت 5-1

 مهس لك نع %2,25 عقاوب نيمهاسملا ىلع ةيدقن حابرأ عيزوت 5-2
 يكيرمأ تنس 2.25 اهردق )ةنازخلا مهسأ نود نم( لوادتم
 .يكيرمأ رلاود نويلم 70 يلاوح اًيلامجإ ةغلابلاو ،دحاولا مهسلل
 لوادت خيرات ،م2024 سرام 25 حابرلأا قاقحتسلا لوادت موي رخآ
 27 قاقحتسلاا موي ،م2024 سرام 26 قاقحتسا نودب مهسلا
 .م2024 ليربأ 10 عفدلا مويو ،م2024 سرام

 يكيرمأ رلاود نويلم 142.3 يلاوح وهو يقبتملا ديصرلا ليوحت 5-3
 .ةاقبملا حابرلأا باسح ىلإ

 

 م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةيفاصلا حابرلأا ىلع ةماعلا ةيعمجلا تعلطا 
 عيزوتب ةرادلإا سلجم نم اهيلإ ةعوفرملا ةيصوتلا كلذكو ،يكيرمأ رلاود نويلم 235 ةغلابلاو
   %2,25  عقاوـب 31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع نيمهاسملا ىلع ةيدقن حابرأ
 رلاود نويلم 70 يلاوح اًيلامجإ ةغلابلاو ،)ةنازخلا مهسأ نود نم( لوادتم  مـهس لـك نـع
 .يكيرمأ

 
 - :ةلوادملا رثإو

 
 - :ةماعلا ةيعمجلا تررق"
  

  .ينوناقلا يطايتحلال يكيرمأ رلاود نويلم 23.5 غلبم ليوحت -1
 مهسأ نود نم( لوادتم مهس لك نع %2,25 عقاوب نيمهاسملا ىلع ةيدقن حابرأ عيزوت -2

 رلاود نويلم 70 يلاوح اًيلامجإ ةغلابلاو ،دحاولا مهسلل يكيرمأ تنس 2.25 اهردق )ةنازخلا
 نودب مهسلا لوادت خيرات ،م2024 سرام 25 حابرلأا قاقحتسلا لوادت موي رخآ .يكيرمأ
 ليربأ 10 عفدلا مويو ،م2024 سرام 27 قاقحتسلاا موي ،م2024 سرام 26 قاقحتسا

 .م2024
 حابرلأا باسح ىلإ يكيرمأ رلاود نويلم 142.3 يلاوح وهو يقبتملا ديصرلا ليوحت -3

  .ةاقبملا
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 دــــــــــــــــــــــــــــنبلا
 سداسلا

 تاــبلطتمب كــنبلا مازــتلاو م3202 ةنــسل تاكرــشلا ةــمكوح رــيرقت ةــشقانم -:
  .هيلع ةقداصملاو يزكرملا نيرحبلا فرصم

 
 ىــلع ةــماعلا ةــيعمجلا علاــطإ ةــيعمجلا رــس نيــمأ نــم ةرادلإا ســلجم سيــئر ديــسلا بــلط -1

 ةــسسؤملا مازــتلا ىدــمو ةيفرــصملا ةــيبرعلا ةــسسؤملاب يــسسؤملا مــكحلا ماــظنب صــخلم
 دوهجلاــب ةــماعلا ةــيعمجلا ءاــضعأ ةداــسلا علاطاــب ةــيعمجلا رــس نيــمأ ماــق ثــيح ،هــماكحأب
 اـمب ،اـيملاع ةدـمتعملا يـسسؤملا مـكحلا ئداـبم لـضفلأ لاـثتملال ةـسسؤملا نـم ةلوذبملا
 ةـيبرعلا ةـسسؤملا نأ ادـكؤم ،صوـصخلا اذـه يـف نيرحبلا ةكلممب ةذفانلا دعاوقلا كلذ يف
 اــيملاع ةدــمتعملا تاــسرامملا ئداــبمو يــسسؤملا مــكحلا تاداــشرإ لــضفأ عــبتت ةيفرــصملا
 ةـباقرلا ةـسرامم يـف ةيفافـشلاو ةيلاعفلاب مستي اراطإ رفوي يسسؤملا مكحلل ماظن اهيدلو
 .فصنم وحن ىلع ةيلخادلا

 
 ةـقدب ةـماهلا تاـمولعملا نـع حاـصفلاا ىـلع صرـحت ةسسؤملا نأب ةيعمجلا رس نيمأ فاضأ -2

 عـقوملا لمـشت تاوـنق ةدع قيرط نع نيينعملا حلاصملا باحصأو نيمهاسملا ىلإ حوضوو
 ةيونــس فــصنو ةيونــس ريراــقتل اهرادــصإ عــم ةــمظتنم ةروــصب هــثيدحت متــي يذــلا يــنورتكللاا
  .يلاملا ءادلأاو حابرلأا نأشب ةيلصفو

 
 داـفأ نأـشلا اذـه يـف م2023 ماـعلا للاخ تمت يتلا ةريخلأا تارييغتلا مهأ ديعص ىلع امأ -3

 - :يلي امب ةيعمجلا رس نيمأ
 

 عـمو .يـسسؤملا مكحلا قاثيم ىلع ةيرهوج تارييغت كانه نكت مل ،م2023 ماع يف --
 ،لاـثتملاا ةـنجل قاـثيمو ،قيقدـتلا ةـنجل قاـثيم ىـلع تارييغتلا ضعب كانه تناك ،كلذ
 تلايدـعتلا عـم قـيثاوملا هذـه ةـمءاومل يـساسأ لكـشب كلذو ،رطاخملا ةنجل قاثيمو
 لــيربأ يــف اــيلعلا ةــباقرلا تايوتــسمب صاــخلا يداــشرلإا ليلدــلا ىــلع اــهؤارجإ مــت يــتلا

  .م2023 ربوتكأ 1 نم ارًابتعا ذيفنتلا زيح تلخد يتلاو ،م2023
 

 مـكحلل ةـسسؤملا ريرقت ىلا ماركلا نيمهاسملا ةداسلا ةيعمجلا رس نيمأ لاحأ ماتخلا يفو -4
 يـف هـيلا عوـجرلا نكميو هعيزوت مت يذلاو ةماعلا ةيعمجلا قئاثو نمض دوجوملا يسسؤملا
  .بيتكلا نم 132 ةحفصلا
 

 ةــــغلابلا م3202 ةنــــسل ةرادلإا ســــلجم ءاــــضعأ ةأــــفاكم ىــــلع ةقداــــصملا -: عباسلا دنبلا
 ةرازو ةداـسلا ةقفاوم ذخأ دعب ،م3202 ماع نع يكيرمأ رلاود .667.2061

 .ةراجتلاو ةعانصلا
 

 يف ضورعم ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةأفاكم غلبم نأ ةماعلا ةيعمجلل سيئرلا ديسلا حضوأ 
 وـهو ،نأـشلا اذـهب ةراـجتلاو ةعانصلا ةرازو ةداسلل ةباتكلا مت نأ دعب طقف ةقداصملل دنبلا اذه
 28 تاحفــصلا يــف نيدراوــلاو( يــسسؤملا مــكحلا رــيرقت يــفو ةرادلإا ســلجم رــيرقت يــف هــنع حــصفم
 1.206.667 م2023 للاــخ ةرادلإا ســلجم ءاــضعأ تآــفاكم تــغلب ثــيح ،)ةــيعمجلا بــيتك نــم 138و
ـقفو اهفرـص مـت ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ تآفاكم نأ اركذـم ...يكيرمأ رلاود  ةـسسؤملا ةـسايسل اً
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 لــبق نــم اــهدامتعا مــت يــتلاو ،)"تآــفاكملا ةــسايس"( ةرادلإا ســلجم ءاــضعأ تآــفاكمب ةــصاخلا
ــــقفو م2021 سراــــم 23 يــــف ةــــماعلا ةــــيعمجلا  يــــساسلأا ماــــظنلا نــــم )ب( 28 ةداــــملا ماــــكحلأ اً
 ةـيداعلا ةـماعلا ةـيعمجلا عاـمتجا داـقعنا نيـح ىـلإ تاونـس عـبرأ ةدـمل ةيراس لظت نأ ىلع ةسسؤملل
 اذــه رارمتــسا يــف ةقبــسملا ةرازوــلا ةــقفاوم تذــخأ ةــسسؤملا نأ اــمتتخم ... م2025 يــف كــنبلل
 :ةلوادملا دعبو ...هركذ مت ام بسحب ةدمتعملا تاءارجلإا عم هقافتاو عيزوتلا
 
 ةـــغلابلا م2023 ةنـــسل ةرادلإا ســـلجم ءاـــضعأ ةأـــفاكم ىـــلع ةقداـــصملا ةـــماعلا ةـــيعمجلا تررـــق"

 ."ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو ةداسلا ةقفاوم ذخأ مت نأ دعب كلذو ،يكيرمأ رلاود 1.206.667
 
 ةـــيلاملا ةنـــسلا للاـــخ مهتافرـــصت نـــع ةرادلإا ســـلجم ءاـــضعأ ةـــمذ ءارـــبا -: نماثلا دنبلا

 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا
 
 ةـيلاملا ةنـسلا للاـخ مهتافرـصت نـع ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ ةمذ ءاربإ ةماعلا ةيعمجلا تررق 
 .م31/12/2023 يف ةيهتنملا

 
 كـنبلا تاباـسحل نيققدـمك غـنويو تـسنرا ةداـسلا نييعت ةداعإ يـف رـظنلا -: عساتلا دنبلا

 ةــــقفاوم ذــــخا دــــعب ،م4220 ربمـــسيد 31 يــــف ةــــيهتنملا ةــــيلاملا ةنـــسلل
 .مهباعتأ ديدحتب ةرادلإا سلجم ليوختو يزكرملا نيرحبلا فرصم ةداسلا

 
 ةـسسؤملا تاباسحل نيققدمك )غنويو تسنرا( ةداسلا نييعت ةداعإ ةماعلا ةيعمجلا تررق

 ،مهباــعتأ دــيدحت يــف قــحلا ةرادلإا ســلجم لــيوخت عــم م31/12/2024 يــف ةــيهتنملا ةــيلاملا ةنــسلل
 .نييعتلا اذه يف يزكرملا نيرحبلا فرصم ةعنامم مدع اهتظحلام دعب كلذو

 
 يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ /روتكدلا نييعت ىلع ةقداصملا -: رشاعلا دنبلا

  .كنبلا ةرادإ سلجم
 
 /روتكدلا نييعت ىلع ةقداصملا ةماعلا ةيعمجلا نم ةرادلإا سلجم سيئر ديسلا بلط

 يف ةيتاذلا هتريس نم هذبن ةدراولاو( كنبلا ةرادإ سلجم يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ
 لمكيل م2023 ويلوي يف كنبلا ةرادإ سلجم ىلا مضنا يذلاو ،)ةيعمجلا بيتك نم 152 ةحفصلا
 اقفو كلذو ،)م2023 ويلوي يف ةرادلإا سلجم رداغ يذلا( ةدقعلا قوراف روتكدلا هفلس ةدم
 ةيعمجلا تدافأ ثيح ،ةسسؤملل يساسلأا ماظنلا نم يلاوتلا ىلع 20و 19 نيتداملا ماكحلأ
 .كنبلا ةرادإ سلجم يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ /روتكدلا نييعت ىلع اهتقداصمب ةماعلا

 
 ةـقلاعلا تاذ فارـطلأا عـم تلاماعملا ىلع ةماعلا ةيعمجلا علاطإ -: رشع يداحلا دنبلا

 دراو وـه اـمكو ةـيراجتلا تاكرـشلا نوناـق نم )ج (189 ةداملا بسح
 ةــيلاملا ةنــسلل ةدــحوملا ةــيلاملا مئاوــقلا نــم 82 مــقر حاــضيلإا يــف
 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا

 

 محضر الاجتماع السابق

 لــبق نــم اــهدامتعا مــت يــتلاو ،)"تآــفاكملا ةــسايس"( ةرادلإا ســلجم ءاــضعأ تآــفاكمب ةــصاخلا
ــــقفو م2021 سراــــم 23 يــــف ةــــماعلا ةــــيعمجلا  يــــساسلأا ماــــظنلا نــــم )ب( 28 ةداــــملا ماــــكحلأ اً
 ةـيداعلا ةـماعلا ةـيعمجلا عاـمتجا داـقعنا نيـح ىـلإ تاونـس عـبرأ ةدـمل ةيراس لظت نأ ىلع ةسسؤملل
 اذــه رارمتــسا يــف ةقبــسملا ةرازوــلا ةــقفاوم تذــخأ ةــسسؤملا نأ اــمتتخم ... م2025 يــف كــنبلل
 :ةلوادملا دعبو ...هركذ مت ام بسحب ةدمتعملا تاءارجلإا عم هقافتاو عيزوتلا
 
 ةـــغلابلا م2023 ةنـــسل ةرادلإا ســـلجم ءاـــضعأ ةأـــفاكم ىـــلع ةقداـــصملا ةـــماعلا ةـــيعمجلا تررـــق"

 ."ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو ةداسلا ةقفاوم ذخأ مت نأ دعب كلذو ،يكيرمأ رلاود 1.206.667
 
 ةـــيلاملا ةنـــسلا للاـــخ مهتافرـــصت نـــع ةرادلإا ســـلجم ءاـــضعأ ةـــمذ ءارـــبا -: نماثلا دنبلا

 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا
 
 ةـيلاملا ةنـسلا للاـخ مهتافرـصت نـع ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ ةمذ ءاربإ ةماعلا ةيعمجلا تررق 
 .م31/12/2023 يف ةيهتنملا

 
 كـنبلا تاباـسحل نيققدـمك غـنويو تـسنرا ةداـسلا نييعت ةداعإ يـف رـظنلا -: عساتلا دنبلا

 ةــــقفاوم ذــــخا دــــعب ،م4220 ربمـــسيد 31 يــــف ةــــيهتنملا ةــــيلاملا ةنـــسلل
 .مهباعتأ ديدحتب ةرادلإا سلجم ليوختو يزكرملا نيرحبلا فرصم ةداسلا

 
 ةـسسؤملا تاباسحل نيققدمك )غنويو تسنرا( ةداسلا نييعت ةداعإ ةماعلا ةيعمجلا تررق

 ،مهباــعتأ دــيدحت يــف قــحلا ةرادلإا ســلجم لــيوخت عــم م31/12/2024 يــف ةــيهتنملا ةــيلاملا ةنــسلل
 .نييعتلا اذه يف يزكرملا نيرحبلا فرصم ةعنامم مدع اهتظحلام دعب كلذو

 
 يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ /روتكدلا نييعت ىلع ةقداصملا -: رشاعلا دنبلا

  .كنبلا ةرادإ سلجم
 
 /روتكدلا نييعت ىلع ةقداصملا ةماعلا ةيعمجلا نم ةرادلإا سلجم سيئر ديسلا بلط

 يف ةيتاذلا هتريس نم هذبن ةدراولاو( كنبلا ةرادإ سلجم يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ
 لمكيل م2023 ويلوي يف كنبلا ةرادإ سلجم ىلا مضنا يذلاو ،)ةيعمجلا بيتك نم 152 ةحفصلا
 اقفو كلذو ،)م2023 ويلوي يف ةرادلإا سلجم رداغ يذلا( ةدقعلا قوراف روتكدلا هفلس ةدم
 ةيعمجلا تدافأ ثيح ،ةسسؤملل يساسلأا ماظنلا نم يلاوتلا ىلع 20و 19 نيتداملا ماكحلأ
 .كنبلا ةرادإ سلجم يف ةرادإ سلجم وضعك ناوعك دلاخ /روتكدلا نييعت ىلع اهتقداصمب ةماعلا

 
 ةـقلاعلا تاذ فارـطلأا عـم تلاماعملا ىلع ةماعلا ةيعمجلا علاطإ -: رشع يداحلا دنبلا

 دراو وـه اـمكو ةـيراجتلا تاكرـشلا نوناـق نم )ج (189 ةداملا بسح
 ةــيلاملا ةنــسلل ةدــحوملا ةــيلاملا مئاوــقلا نــم 82 مــقر حاــضيلإا يــف
 .م31/12/3202 يف ةيهتنملا
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 حاضيلاا ىلع اهعلاطاب ةدافلإا ةماعلا ةيعمجلا نم ةرادلإا سلجم سيئر ديسلا بلط
 نم 118 ص( م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نم 28 مقر
 .ةماعلا ةيعمجلا عامتجا لبق نيمهاسملا ةداسلا ىلع اهعيزوت مت امك )ةماعلا ةيعمجلا بيتك
 

 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا نم 28 مقر حاضيلاا ىلع اهعلاطاب ةماعلا ةيعمجلا تدافأ ثيح
 .م31/12/2023 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل

 
 تاكرشلا نوناق نم 207 ةداملا صنل اًقبط لامعأ نم دجتسي ام -: رشع يناثلا دنبلا

 .ةيراجتلا

 نوناق نم م207 ةداملا صنل اقبط ةدجتسم دونب يأ دوجو مدع ةماعلا ةيعمجلا تلجس 
  .ةيراجتلا تاكرشلا

 

 

 مهركــش نــع نومهاــسملا ةداــسلا برــعأ ،ةــيداعلا ةــماعلا ةــيعمجلا لاــمعأ ماــتخ يــفو
 سيـئر ديـسلا لجـس اـمك ،ةـسسؤملا ةريـسم يـف مهتـقث نيددـجم ،نيمهاسملا رابكو ةرادلإا سلجمل
 نيرــحبلا ةــكلمم كــلم ةــفيلخ لاّ ىــسيع نــب دــمح كــلملا ةــللاجلا بحاــصل لــيزجلا هركــش ةــيعمجلا
 ءارزوــلا سيــئر دــهعلا يــلو  ةــفيلخ لاّ ىــسيع نــب دــمح نــب ناملــس رــيملأا يــكلملا ومــسلا بحاــصو
 ناملـس خيـشلا ةداعـس اـضيأ هركـشب صـخ امك...ةـسسؤملل مئادـلا مـهمعد ىلع ىلعلأا دئاقلا بئان
 ةراـجتلاو ةعانـصلا رـيزو ورـخف لداـع نـب هـللا دـبع /ديـسلا ةداعـسو ةيلاملا ريزو ةفيلخ لآ ةفيلخ نب
 هــمعد ىــلع يزــكرملا نيرــحبلا فرــصم ظفاــحم نادــيمح دــلاخ ديــسلا ةداعــسو نيرــحبلا ةــكلمم يــف
 نيرـحبلا ةـصروبل يذـيفنتلا سيئرـلا ةـفيلخ لآ ميهاربا نب ةفيلخ خيشلا ةداعسو ةـسسؤملل مئادلا
 تاــينمتلا بــيطأ نــع روــضحلا ةداــسلل برــعأ اــمك ،ةــسسؤملل مئادــلا اــضيأ مــهمعد ىــلع كــلذو
 ريخلاــب ةــميركلا ةبــسانملا هذــه دــيعي نأ لــجو زــع ىلوــملا لاًئاــس ،كراــبملا ناــضمر رهــش ةبــسانمب
   .ةيملاسلإاو ةيبرعلا نيتملأاو نيرحبلا ةكلمم ىلع تاكربلاو

 
 .ارهظ ةدحاولا ىلإ ريشت ةعاسلاو ةسلجلا تعفر ،لامعلأا لودج دونب يف رظنلا ءاهتنابو
 
     

_______________      _____________  

  ريبكلا رمع قيدصلا                   بياش قلاخلا دبع   

 ةماعلا ةيعمجلا سيئر                ةماعلا ةيعمجلا رس نيمأ

محضر الاجتماع السابق
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تقرير مجلس 
الإدارة

2024 - عام الأداء الهادف

بالنيابة عن أعضاء مجلس إدارة مجموعة بنك ABC، يُُشرفني 
 أن أقدم لمساهمينا الكرام تقرير أعضاء مجلس الإدارة

لعام 2024. 

لقد كان العام الماضي استثنائياًً، حيث شهد البنك أداءاًً مالياًً 
قوياًً، ومرونة تشغيلية عالية وابتكاراًً مستمراًً. لم يكتف البنك 

بتحقيق التوقعات فحسب، بل تعداها مؤكدًًا بذلك التزامه 
المستمر برؤيته ليصبح "بنك المستقبل الدولي في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا."

تتجلى رسالتنا بوضوح في الأداء المالي المتميز للمجموعة، 
والتزامنا ببناء مؤسسة مُُبتكرة ومُُستدامة وشاملة. في عام 

2024، حققنا نتائجًًا قياسية، حيث بلغت الإيرادات والأرباح 
الصافية والعائد على حقوق الملكية مستويات غير مسبوقة 

في تاريخ البنك. تُُبرز هذه الإنجازات مدى فعالية استراتيجية 
البنك وتفاني فريقه الموهوب.

نظرة عامة على الإقتصاد في 2024

واجه الاقتصاد العالمي تقلبات متعددة، حيث أثرت أسعار 
الفائدة المرتفعة على الطلب على الائتمان في بداية العام، 

ثم بدأت المخاوف من التضخم في التراجع، مما دفع البنوك 
المركزية الكبرى إلى اتخاذ إجراءات لتخفيف القيود النقدية 

تدريجياًً. ومع ذلك عادت المخاوف من ضغوط التضخم إلى 
الواجهة بعد الانتخابات الأمريكية، مما أدى إلى تباطؤ وتيرة 
تخفيض أسعار الفائدة. كما تأثر نمو الناتج المحلي الإجمالي 

العالمي، حيث انخفض إلى حوالي 3.2% بعد أن كان %3.3 
في عام 2023. بينما شهدت منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا نمواًً بنسبة 2% في عام 2024 مقارنة ب 
1.9% في العام السابق. ومع قيام منظمة "أوبك" بفرض 
قيود إنتاج النفط في الاقتصادات الرئيسية المنتجة للنفط 

والتي أثرت على النشاط الاقتصادي الرئيسي، فقد ارتفع نمو 
الناتج المحلي الإجمالي في دول مجلس التعاون الخليجي – 

 وهي منطقة رئيسية لإنتاج النفط – إلى 1.3% في
عام 2024 من 0.4% في عام 2023، مدفوعاًً بأداء قوي 

 في القطاعات غير النفطية، الذي قُُدِِّر بحوالي 3.7% مقارنة
بـ 3.6% في عام 2023.

على الرغم من المشهد الجيوسياسي المعقد والتوترات 
المستمر بما في ذلك الحرب في أوكرانيا والصراعات في 

الشرق الأوسط، نجح بنك ABC، بفضل رؤيته العميقة في 
السوق واستراتيجيته الواضحة وكفاءته التشغيلية من تجاوز 

هذه الظروف المضطربة بنجاح.

أداء مالي قياسي

على الرغم من تلك التحديات، أظهر بنك ABC أداءًً ماليًًا 
قياسيًًا في عام 2024، مسجلًاً أعلى المستويات في تاريخ 

المجموعة على الإطلاق من الأعمال المستمرة. بلغت الأرباح 
الصافية 285 مليون دولار أمريكي، مما يعكس زيادة سنوية 

بنسبة 21%، مدفوعة بارتفاع القيمة المتوسطة للأصول، 
 والإدارة الحصيفة لمصروفات التشغيل، والتحكم في

تكلفة المخاطر. 
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ارتفع مجموع الدخل التشغيلي إلى 1,339 مليون دولار 
أمريكي، ويُُمثل ذلك زيادة سنوية بنسبة 5%، ويُُعزى ذلك 

إلى التنوع القوي في مختلف مجالات الأعمال. ارتفع إجمالي 
الموجودات ليصل إلى 46.3 مليار دولار أمريكي، مدعوماًً 

بنمو أساسي في القروض والأوراق المالية. ومع تجاوز نمو 
الدخل نمو التكاليف )"الفك" الإيجابي بنسبة 3%(، تحسنت 
نسبة التكلفة إلى الدخل بنسبة 2% لتصل إلى 57.7%، مع 

الاستمرار في استيعاب استثمارات كبيرة في التحوّّل الرقمي. 

بلغ العائد على حقوق الملكية معدالًا سنويًًا قدره %7، 
 مرتفعًًا من 5.8% في عام 2023، وارتفعت ربحية السهم

من 0.070 إلى 0.086 دولارًًا أمريكيًًا، وهي أيضًًا تُُعتبر 
مستويات قياسية عالية وتُُؤكد التزامنا بتحقيق قيمة 

مستدامة للمساهمين.

إحراز تقدم ممتاز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 يُُواصل بنك ABC المضي قدمًًا بخطى ثابتة في تنفيذ
 خطته الاستراتيجية للفترة 2023-2026، ويرجع هذا التقدم

 في التنفيذ الدقيق لثلاثة محاور رئيسية تُُشكل خارطة
طريقنا الاستراتيجية:

المحور الأول: تسريع وتيرة أعمالنا الأساسية: 	•

شهد بنك ABC نموًًا استثنائيًًا في جميع قطاعات أعماله  	
الرئيسية في عام 2024. حققت صيرفة الجملة نموًًا 
في الدخل يقارب العشرة بالمئة، مدفوعة بمنتجات 

منخفضة الاعتماد على رأس المال، وزيادة البيع المتبادل، 

والاستفادة من المنصات الرقمية الجديدة. كما تفوقت 
الخزانة وأسواق المال في المجموعة في أعمال أسواق 

رأس المال، محققةًً عمليات إقراض مشتركة قياسية، 
وعملت مع بنك ABC الإسلامي في صفقات تاريخية 

مثل صكوك AerCap بقيمة 500 مليون دولار أمريكي.

كما وسعت صيرفة التجزئة قاعدة عملائها ومنتجاتها  	
بشكل ملحوظ في أسواق الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا على الرغم من وجود ضغوط جيوسياسية في 
المنطقة، في حين حقق بنك ABC البرازيل نموًًا قويًًا في 
الإيرادات الأساسية، مع التركيز على الشركات المتوسطة، 

وتنويع المنتجات، وطرح مبادرات استراتيجية جديدة.

المحور الثاني: تعزيز قيمة وحداتنا الرقمية: 	•

واصلت وحدات بنك ABC الرقمية، بنك "إلى" وشركة  	
الخدمات المالية العربية )AFS( مسيرتهما في الابتكار 

 لتحقيق نمو سريع في الإيرادات وتوسيع حصتهما
في السوق.

احتفل بنك "إلى" بذكرى تأسيسه الخامسة وعزز مكانته  	
الرائدة في مجال الخدمات المصرفية الرقمية للأفراد 
المتوفرة حصريًًا على الهواتف الذكية. كما شهد نمواًً 
سريعاًً في قاعدة العملاء والإيرادات، وأطلق منتجات 
استثمارية مبتكرة إضافة إلى التحسين في الخدمات. 

كما عقد بنك "إلى" شراكة جديدة مع الناقلة الوطنية 
لمملكة البحرين شركة طيران الخليج لإطلاق بطاقة 
 ائتمان جديدة ذات علامة تجارية مشتركة في أوائل
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عام 2025، مما سيساهم في الارتقاء بمستوى 
الخدمات المصرفية الرقمية في المنطقة.

واصلت شركة الخدمات المالية العربية)AFS( توسعها  	
الإقليمي مع عام آخر من النمو الكبير في الإيرادات، 

وتوسيع أعمالها في مجال معالجة الخدمات المصرفية 
واكتساب التجار وزيادة حجم المعاملات. ومن بين 
الإنجازات الهامة حصلت الشركة على ترخيص في 

دولة الإمارات العربية المتحدة لإطلاق خدماتها في 
يناير 2025، مما يفتح الباب لسوق استراتيجية جديدة 

للاستفادة من البنية التحتية للشركة وتعزيز أدائها.

تُُ	برز هذه الإنجازات الأهمية التي يُُولّّيها بنك ABC للابتكار 
والتحول الرقمي كإستراتيجية أساسية لخلق قيمة طويلة 

الأمد للمساهمين وضمان مواكبة أعمالنا ونموذجنا 
التشغيلي للمستقبل.

المحور الثالث: تعزيز نموذجنا التشغيلي: 	•

عززت المجموعة نموذجها التشغيلي من خلال مواصلة  	
الاستثمار في مجال التكنولوجيا وتحسين العمليات 
والابتكار. وشملت الإنجازات الرئيسية تحسينات في 
المنصات الرقمية لصيرفة الجملة في مجال تمويل 

التجارة، وسلسلة التوريد وخدمات إدارة النقد عبر شبكة 
تواجد البنك.

ظل برنامج الذكاء الاصطناعي في بنك ABC يلعب دوراًً  	
أساسيًًا في إستراتيجية المجموعة للابتكار، حيث عملت 
المشاريع التجريبية على تحسين الإنتاجية وتعزيز تجارب 

العملاء. بالإضافة إلى ذلك، حققت عمليات الدفع عبر 
الحدود باستخدام تقنية البلوكتشين بإستخدام الودائع 

المشفرة نجاحًًا ملحوظًًا، وحظيت بتقدير إقليمي للابتكار.

تم إطلاق نموذج جديد لتكنولوجيا المعلومات  	
والتنظيم الرقمي لزيادة دعم المرونة والاستخدام 
الفعال للذكاء الاصطناعي والأتمتة الروبوتية لتعزيز 

كفاءة التشغيل وتحسين تجربة العملاء. علاوة على ذلك، 
يجري تخصيص الاستثمارات حاليًًا لتحويل منصة الخدمات 
المصرفية الأساسية للمجموعة إلى منصة سحابية، مما 
سيساهم في تعزيز البنية التحتية وتسريع وتيرة الابتكار 

في المنتجات والخدمات عبر شبكة تواجد البنك.

تحديث حول الاستدامة لعام 2024

تُُمثل الاستدامة أيضًًا عنصرًًا أساسيًًا لتعزيز نموذجنا التشغيلي، 
مما يُُجسد التزام البنك بالإدارة المسؤولة. في عام 2024، 

أحرز البنك تقدماًً ملحوظاًً في تنفيذ خطته لدمج الإستدامة 
في جميع جوانب عمل البنك خلال ثلاث سنوات ، بالإضافة 
إلى إصدار التقرير الأول لإفصاحات الاستدامة لعام 2023.

من خلال رصد المؤشرات البيئية والاجتماعية وجوانب 
الحوكمة، تمكنّّا من قياس وضمان الإدارة الفعالة لمسيرتنا 
في مجال الاستدامة، ما أسهم في إنشاء مجموعة بيانات 

أساسية تدعم خطة العمل الممتدة لثلاث سنوات. كما 
شملت هذه الجهود جمع بيانات حول المقاييس البيئية 
الهامة من عملياتنا وموردينا، والبدء في تحليل انبعاثات 

الكربون الناتجة عن أنشطة التمويل من النطاق الثالث 
للمجموعة، كجزء من التزامنا الشامل بالاستدامة.

من خلال دمج الاستدامة في صميم عمل فرق خدمة 
العملاء، يُُعزز البنك جهوده لتسريع وتيرة توفير التمويل 

المستدام لقاعدة العملاء. قام البنك بتطوير آليات عمل 
جديدة تهدف إلى فهم أعمق للمخاطر البيئية والاجتماعية 
والحوكمة التي قد يتعرض لها العملاء، بالإضافة إلى تعزيز 

التواصل والتفاعل معهم. وقد صاحب ذلك إطلاق مجموعة 
من المنتجات التمويلية المستدامة المبتكرة بهدف ترسيخ 

 مكانة رائدة للبنك في هذا المجال الهام للخدمات
المالية المُُستقبلية.

يتجلى التزام بنك ABC بالمسؤولية الاجتماعية بشكل أكبر 
من خلال قياس مؤشرات الأداء الرئيسية في مجال البيئة 
والمجتمع والحوكمة، بما في ذلك تعزيز نهجنا في التنوع 

والإنصاف والشمول. بالإضافة إلى ذلك، أجرى البنك 
استطلاعًًا لإشراك الموظفين بهدف ضمان أن تكون رحلة 

التحول الاستراتيجي للمجموعة جامعة لكافة الآراء وقائمة 
على التعاون.

الإشادة بالتميز

يواصل بنك ABC ترسيخ مكانته من خلال الإنجازات التي 
تنال التقدير والإشادة المستمرة، مع حصوله على 27 جائزة 
مرموقة في عام 2024، مؤكدًًا ريادته في مجالات الابتكار 
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 والتحول الرقمي وتركيزه على العملاء، وفيما يلي بعض
هذه الجوائز:

تم تكريم البنك بجائزة "أفضل بنك في الشرق الأوسط" 
في مجال الخدمات المصرفية للمعاملات والابتكار في 

الخدمات المصرفية الرقمية من قبل مجلة ذي بانكر التابعة 
لفاينانشال تايمز. بالإضافة إلى ذلك، حصد البنك جائزة 

"أفضل بنك لتمويل التجارة في الشرق الأوسط" من قبل 
جلوبال فاينانس وجلوبال تريد ريفيو، مما يُُؤكد ريادته في 

مجال تمويل التجارة.

كما تم تتويج البنك بجائزة "أفضل بنك رقمي في البحرين" 
من قبل مجلة يوروموني للتميز، إلى جانب فوز بنك "إلى" 

بجائزة "أفضل بنك رقمي للأفراد في البحرين" من مجلة ميد 
ضمن جوائز التميز المصرفي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا، كما حافظت مختبرات ABCعلى مكانتها كإحدى 
أفضل مختبرات الابتكار المالي في العالم.

بالاضافة الى ذلك، تم تكريم البنك لقدراته في الأسواق 
المالية من خلال جائزة "صفقة الصكوك الحكومية العالمية 

لهذا العام" لدوره الجوهري كمدير رئيسي مشترك ومدير 
سجل لصكوك بقيمة مليار دولار أمريكي لوزارة المالية 

BLS والاقتصاد الوطني في البحرين، والتي منحتها 
الشرق الأوسط.

تطلعات عام 2025

مع بداية عام 2025، يظل بنك ABC حذرًًا إزاء استمرار حالة 
عدم الاستقرار الجيوسياسي والاقتصادي. وفي هذا المشهد 

المتغير باستمرار، تواصل المجموعة مسيرتها نحو تحقيق 
أهدافها الاستراتيجية الواضحة، مع إعطاء الأولوية للمرونة 

التشغيلية والاستمرار في الحفاظ على ميزانية عمومية 
صلبة ونسب رأس مال قوية. يبقى الابتكار ركيزة أساسية 
لتعزيز القيمة في البنك، مما يُُمكّّنه من تسخير استثماراته 

في المجال الرقمي والارتقاء بتجربة العملاء وتحسين كفاءة 
العمليات والأداء المالي.

كلمة شكر

بعد عام حافل بالإنجازات في عام 2024، تُُعرب مجموعة 
بنك ABC عن امتنانها وتقديرها العميق لكل من ساهم في 

تحقيق هذه النجاحات. وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم 
بخالص الشكر والتقدير إلى مصرف البحرين المركزي، وإلى 
مساهمينا الرئيسيين، مصرف ليبيا المركزي والهيئة العامة 

للاستثمار في الكويت على دعمهما المستمر. 

كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى أعضاء مجلس إدارتنا 
الموقّّرين على إرشاداتهم القيّّمة، واعرب عن إمتناني لأعضاء 

مجلس الإدارة الذي سيغادرون المجلس على خدمتهم 
المخلصة وإسهاماتهم القيّّمة التي كان لها دور محوري في 

رسم التوجه الإستراتيجي للبنك وتحقيق نجاحاته. كما أود 
أن أعرب عن تقديري لموظفي المجموعة المخلصين على 
 ABC عملهم الدؤوب والتزامهم الراسخ، بينما يواصل بنك

مسيرته نحو التطور والنمو ليُُصبح بنك المستقبل الدولي في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في 
عام 2024 مبلغ 2,148,303 دولار أمريكي )1,897,023 

دولار أمريكي في 2023( والتي يتم دفعها على النحو التالي:

تقرير مجلس الإدارة
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المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

الاسم

اولًاً: الأعضاء المستقلين:

--------28,772203,734-156,96218,000الدكتور/ خالد كعوان

--------104,577281,039-156,96219,500الدكتور/ إبراهيم الدنفور

--------73,610248,572-156,96218,000السيد/ عبدالله الحميضي

--------32,491226,394-174,40219,500السيد/ خليل نورالدين

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين:

--------57,667270,950-204,2839,000السيد/ الصديق عمر الكبير

--------40,185223,421-172,73610,500السيد/ محمد سليم

--------51,905188,800-127,8959,000السيد/ أشرف مختار

--------126,056304,018-156,96221,000الدكتور/ طارق يوسف

--------39,540201,375-145,33516,500السيدة/ هدى الموسى

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين: 

--------------

--------554,8032,148,303-1,452,500141,000المجموع

*تكالیف السفر والإقامة.

ملاحظة:

 بلغ مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء لجنة المكافآت والمزايا نظير عضويتهم في اللجنة المذكورة لعام 2024 مبلغًًا
وقدره 20,000 دولار أمريكي وتم تضمين هذا المبلغ في الأجور الشهرية )2023: 20,000 دولار أمريكي(.

ولم يمتلك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو يتاجر بأسهم بنك ABC خلال عام 2024.
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تقرير مجلس الإدارة

تفاصيل مكافآت الإدارة التنفيذية:

الإدارة التنفيذية 

مجموع
الرواتب

والبدلات
المدفوعة

مجموع
المكافآت
المدفوعة

)Bonus(

أي مكافآت
أخرى نقدية /

عينية للعام
2024

المجموع
الكلي

 أعلى ستة مكافآت
 من التنفيذيين بما فيهم

 الرئيس التنفيذي والمسؤول
المالي الأعلى

 5,539,944 5,095,196253,96310,889,103

ملاحظة: جميع المبالغ المذكورة بالدولار الأمريكي

الصديق عمر الكبير 
رئيس مجلس الإدارة

9 فبراير 2025

 دمحم دبعارلضا لسیم
بئان رسیئ سلجم الإدارة 





تقرير
مدققي الحسابات
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البيانات المالية
للمجموعة

31 ديسمبر 2024
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الملخص العام

حقق بنك ABC ارتفاعًًا في صافي الربح السنوي لعام 2024 العائد إلى المساهمين بنسبة 21% على أساس سنوي، ليصل إلى 
285 مليون دولار أمريكي. جاء هذا النجاح نتيجة لنمو قوي في الأعمال الأساسية، وانضباط صارم في التكاليف، وقاعدة تمويل 

مستقرة، إلى جانب ثبات أسعار الفائدة واستقرار تكلفة الائتمان.

تحسن إجمالي الدخل التشغيلي للمجموعة بنسبة 5% في 2024، ليصل إلى 1,339 مليون دولار أمريكي. كان هذا النمو متنوعًًا 
عبر الأسواق وخطوط الأعمال المختلفة. ومع ذلك، انخفض صافي دخل الفوائد بنسبة 4% مقارنة بعام 2023، متأثرًًا بتراجع 
الهوامش وتقلبات أسعار الصرف في بعض الأسواق الرئيسية. ارتفع الدخل التشغيلي الآخر بنسبة 27%، مدعومًًا بزيادة حجم 

المعاملات، وتحقيق مبيعات متقاطعة بين العملاء، وزيادة الدخل من الرسوم والخدمات المالية.

تحقيق نمو قوي في الأرباح 

في عام 2024، واصلت المجموعة الزخم الإيجابي من العام السابق، وحققت صافي ربح قدره 285 مليون دولار أمريكي، وهو أعلى 
مستوى ربح في تاريخ البنك. يمثل هذا نموًًا بنسبة 21% مقارنة بعام 2023، عندما بلغ صافي الربح 235 مليون دولار أمريكي. وقد 

أدى هذا النمو إلى ارتفاع ربحية السهم لعام 2024 إلى 0.086 دولار أمريكي، مقارنة بـ 0.070 دولار أمريكي لعام 2023.

وصلت إيرادات المجموعة إلى مستوى قياسي بلغ 1,339 مليون دولار أمريكي خلال عام 2024، بزيادة قدرها 5% عن 1,279 
مليون دولار أمريكي في 2023، مما يعكس قوة البنك الراسخة في أسواق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، والتوسع الطموح 

على المستوى العالمي. واصلت المجموعة استثماراتها في المبادرات الرقمية الاستراتيجية، كما عززت عروضها الرقمية من 
خلال شراكات ومشاريع رئيسية لبناء “بنك المستقبل”. كما حقق كلٌٌّ من البنك الرقمي “إلى” )ila( ومزود المدفوعات التقنية 

العربية )AFS( نموًًا قويًًا في الإيرادات. وقد دعم هذا النمو التقدم في دمج بنك ABC مصر مع بنك بلوم مصر )BBE(، الذي تم 
الاستحواذ عليه في عام 2021.

بلغ صافي الدخل من الفوائد 902 مليون دولار أمريكي لعام 2024، مسجالًا انخفاضًًا بنسبة 4% مقارنة بـ 935 مليون دولار أمريكي 
 في 2023. في المقابل، ارتفع الدخل غير القائم على الفوائد بنسبة 27% ليصل إلى 437 مليون دولار أمريكي، مقارنة بـ

344 مليون دولار أمريكي العام السابق.

بالإضافة إلى النمو القوي في الإيرادات، واصلت المجموعة التحكم الصارم في التكاليف التشغيلية، دون التأثير على الاستثمارات 
في التحول الرقمي والمبادرات الاستراتيجية الأخرى. بلغت المصروفات التشغيلية 773 مليون دولار أمريكي لعام 2024، بزيادة 

طفيفة بنسبة 1% من 764 مليون دولار أمريكي. نظرًًا لنمو الإيرادات بنسبة 5%، زادت نسبة نمو الدخل الى نسبة نمو التكاليف 
بنسبة 4%، وتحسن نسبة التكلفة إلى الدخل إلى 57.7% مقارنة بـ 59.7% في العام الماضي.

بلغت تكلفة خسائر الائتمان السنوية 143 مليون دولار أمريكي، مقارنة بـ 145 مليون دولار أمريكي في العام السابق. كما بلغت 
الضرائب المفروضة على العمليات 72 مليون دولار أمريكي، مقارنة بـ 74 مليون دولار أمريكي في 2023، مما أدى إلى تحقيق 

صافي ربح إجمالي قدره 285 مليون دولار أمريكي، مقارنة بـ 235 مليون دولار أمريكي في 2023.

التقرير المالي 
للمجموعة
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مصادر واستخدامات الأموال

على الرغم من التحديات التي شهدها العام، ظل مستوى جودة محفظة الأصول في المجموعة قويًًا، واستمرت معايير الاكتتاب 
الائتماني في الاستقرار. بلغت حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم وحاملي الأدوات المالية الدائمة 4,207 مليون 

دولار أمريكي في نهاية الفترة، مسجلة انخفاضًًا بنسبة 2% عن 4,300 مليون دولار أمريكي المسجلة في نهاية عام 2023. ويرجع 
هذا الانخفاض في المقام الأول إلى تأثيرات الترجمة للعملات الأجنبية، لا سيما الجنيه المصري )في الربع الأول( والريال البرازيلي 

)في الربع الرابع(، بالإضافة إلى توزيع أرباح عام 2023، والذي تم تعويضه جزئيًًا من خلال صافي ربح عام 2024. كان التأثير الصافي 
لهذه العوامل إجمالي دخل شامل سلبي بقيمة 12 مليون دولار أمريكي، مقارنة بدخل شامل إيجابي بقيمة 258 مليون دولار 

أمريكي في العام السابق، حيث ظلت العملات الأجنبية مستقرة نسبيًًا آنذاك.

تتكون محفظة أصول المجموعة في المقام الأول من القروض، والأوراق المالية، والإيداعات. وبلغت محفظة القروض والسلفيات 
18,649 مليون دولار أمريكي، مسجلة انخفاضًًا بنسبة 2% مقارنة بـ 19,096 مليون دولار أمريكي المسجلة في نهاية عام 2023. 

في المقابل، ارتفعت الاستثمارات غير المتداولة بمقدار 4,749 مليون دولار أمريكي لتصل إلى 16,117 مليون دولار أمريكي، بينما 
انخفضت إيداعات أسواق المال والأموال السائلة، بما في ذلك الأوراق المالية المشتراة بموجب اتفاقيات إعادة الشراء، بمقدار 

1,893 مليون دولار أمريكي لتصل إلى 6,995 مليون دولار أمريكي.

انخفضت ودائع العملاء بمقدار 1,274 مليون دولار أمريكي، لتصل إلى 22,431 مليون دولار أمريكي. أما ودائع البنوك، وشهادات 
الإيداع، واتفاقيات إعادة الشراء فقد بلغت 14,958 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 11,210 مليون دولار أمريكي في 2023(، في 

حين بلغ إجمالي الاقتراض 1,381 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 1,303 مليون دولار أمريكي في 2023(.

 بلغ إجمالي أصول المجموعة في نهاية العام 46,265 مليون دولار أمريكي، بزيادة 5% عن 43,892 مليون دولار أمريكي
المسجلة في نهاية عام 2023. بلغ متوسط الأصول خلال العام 44,366 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 39,480 مليون دولار 

أمريكي في 2023(، بينما بلغ متوسط المطلوبات، بما في ذلك الحصص غير المسيطرة، 40,138 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 
35,320 مليون دولار أمريكي في 2023(.

الالتزامات الائتمانية والبنود الطارئة والمشتقات المالية

بلغ إجمالي القيم الاسمية للبنود الموحدة خارج الميزانية العمومية للمجموعة 61,089 مليون دولار أمريكي، مقارنة بـ 50,929 
مليون دولار أمريكي في 2023. تشمل هذه البنود الالتزامات الائتمانية والمحتملة بقيمة 10,069 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 
10,376 مليون دولار أمريكي في 2023(، بالإضافة إلى المشتقات المالية بقيمة 51,020 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 40,553 
مليون دولار أمريكي في 2023(. ويعادل الوزن المرجح لمخاطر الائتمان لهذه البنود خارج الميزانية العمومية 4,345 مليون دولار 

أمريكي )مقارنة بـ 4,225 مليون دولار أمريكي في 2023(.

تعتمد المجموعة على مجموعة متنوعة من الأدوات المالية المشتقة لأغراض التحوط، وتلبية احتياجات العملاء، والتداول قصير 
 الأجل. بلغ إجمالي القيمة السوقية المرجحة للمخاطر لهذه الالتزامات 1,175 مليون دولار أمريكي في نهاية 2024، مقارنة بـ

799 مليون دولار أمريكي في 2023. لم يتم تنفيذ أي أنشطة كبيرة في تداول المشتقات الائتمانية خلال العام.
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التوزيع الجغرافي والاستحقاقات الزمنية للميزانية

 تتمتع مجموعة بنك ABC بمحفظة أصول متنوعة جغرافيًًا، تتركز أساسًًا في العالم العربي، والأمريكتين، وأوروبا الغربية.
تتركز المطلوبات وحقوق الملكية للمجموعة في العالم العربي بنسبة 52%، مقارنة بـ 56% في عام 2023، تليها أمريكا اللاتينية 

 بنسبة 18%، مقارنة بـ 19% في عام 2023، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى تواجد المجموعة في الشركة التابعة في البرازيل،
بنك ABC البرازيل.

المطلوبات وحقوق الموجودات المالية
القروض والسلفياتالمساهمين

)%(202420232024202320242023

3334 5256 2731 العالم العربي
111117131513أوروبا الغربية

223221آسيا
302599109أمريكا الشمالية
212518193135أمريكا اللاتينية

961198بلدان أخرى
100100100100100100

 يُُظهر تحليل هيكل الاستحقاقات الزمنية للأصول المالية، وفقًًا لموعد استردادها أو تسويتها أو إمكانية تحقيقها، أنه بنهاية
عام 2024، بلغ إجمالي الأصول ذات الاستحقاق لعام واحد أو أقل نسبة 69% )مقارنة بـ 69% في 2023(. بلغت نسبة القروض 

 والسلفيات المستحقة خلال عام واحد 66% )مقارنة بـ 63% في 2023(. أما نسبة المطلوبات التي يحين أجلها خلال عام واحد
فقد بلغت 48% )مقارنة بـ 51% في 2023(.

المطلوبات وحقوق المساهمينالموجودات المالية

(%)2024202320242023
36322020خلال شهر واحد

11518912-3 أشهر
67 389-6 أشهر

1312 61010-12 شهراًً
3531 2323أكثر من سنة واحدة

1718 88غير محدد المدة
100100100100

التقرير المالي للمجموعة
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توزيع الانكشاف الائتماني

يبين الجدول أدناه الانكشاف الائتماني لمجموعة بنك ABC )والذي يعرّّف بأنه إجمالي المخاطر الائتمانية التي يمكن أن تتعرض لها 
المجموعة( كما في 31 ديسمبر 2024:

 التزامات ائتمانيةالانكشاف الائتماني
مشتقات مالية*وبنود طارئة

202420232024202320242023)الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(

فئات العملاء

207313 1,6012,183 6,094 5,645 البنوك

1,014305 7,3377,211 19,131 19,798 غير البنوك

45 1,132982 15,409 17,276 المؤسسات الحكومية

 42,719 40,634 10,07010,376 1,225623

تصنيف المخاطر

-- 2964 895 712 1 = استثنائي

2548 216157 10,738 13,302 2 = ممتاز

86203 812923 3,382 3,696 3 = جيد جدا

1222 1,5221,248 2,792 2,652 4 = جيد

940293 5,2525,003 11,52610,128 5 = مقبول

14651 1,7691,729 8,87011,161 6 = ملائم

294181136 1,162 1,404 7 = تحت المراقبة

-3 145109 137 270 8 = ملاحظة محددة

-- 4649 186 160 9 = دون المستوى

-- 66 46 53 10 = مشكوك بتحصيله

-- 67 7 74 11 = خسارة

42,71940,63410,07010,3761,225623

* يتم احتساب انكشافات المشتقات باعتبارها تكلفة استبدال عقود المشتقات بأسعار السوق حين تكون هذه إيجابية وكذلك 
بتقدير التغيير المحتمل في قيمتها السوقية بما يعكس التقلبات التي قد تؤثر عليها.

التقرير المالي للمجموعة
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التقرير المالي للمجموعة

تصنيف الانكشافات ومخصصات القروض

بلغ إجمالي القروض المتعثرة بنهاية عام 2024 حوالي 699 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 710 مليون دولار أمريكي في 2023(. 
كما بلغت مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL(، بما في ذلك مخصصات المرحلة الثالثة، 617 مليون دولار أمريكي بنهاية 

2024 )مقارنة بـ 648 مليون دولار أمريكي في 2023(.

بلغ إجمالي الأوراق المالية المتعثرة بنهاية عام 2024 حوالي 64 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 74 مليون دولار أمريكي في 
2023(. كما بلغت مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL(، بما في ذلك مخصصات المرحلة الثالثة، 75 مليون دولار أمريكي 

بنهاية 2024 )مقارنة بـ 88 مليون دولار أمريكي في 2023(.

وفيما يلي كشف تحليلي بالقروض والأوراق المالية المتعثرة:

القروض المتعثرة 

القيمة الدفترية الصافيةالمخصصاتأصل الدين)الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(
933360أقل من 3 أشهر

316359104 أشهر إلى سنة
297190107سنة إلى 3 سنوات
14613115أكثر من 3 سنوات

699413286المجموع

الأوراق المالية المتعثرة

القيمة الدفترية الصافيةالمخصصاتأصل الدين)الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(
---أقل من 3 أشهر

---3 أشهر إلى سنة
---سنة إلى 3 سنوات
-6464أكثر من 3 سنوات

-6464المجموع

ملاحظة: تُُعرّّف الديون المتعثرة والتسهيلات الائتمانية الواقعة خارج الميزانية بأنها التسهيلات التي تخلفت عن سداد الدفعات 
التعاقدية سواء للأصل أو الفائدة لفترة تزيد على 90 يومًًا. بشكل عام، تُُعامل جميع التسهيلات الائتمانية التي يثار حولها شك 

معقول في تحصيلها ضمن مواعيدها المحددة على أنها قروض متعثرة، سواء كان هناك تخلف فعلي عن السداد أم لا، ويتم رصد 
مخصصات مالية لتغطيتها عند الضرورة. يتم إدراج هذه التسهيلات الائتمانية المتعثرة فورًًا ضمن قائمة القروض المتعثرة السداد، 

بحيث يتم عكس الفوائد التي تجاوزت موعد استحقاقها. كما أنه لا يتم الاعتراف بالفوائد المتراكمة غير المدفوعة إلا وفقًًا 
للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
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هيكل رأسمال المجموعة ومعدلات الملاءة الرأسمالية

حافظ بنك ABC على ميزانية عمومية قوية مع نسب رأس مال وسيولة تفوق المتطلبات التنظيمية. بلغت نسبة تغطية السيولة 
)LCR( ونسبة التمويل المستقر الصافي  198% و 123% على التوالي بنهاية عام 2024، بينما حافظت نسبة الأصول 

السائلة إلى الودائع على مستوى صحي بلغ %50.0.

 بلغ إجمالي قاعدة رأس المال للمجموعة 4,748 مليون دولار أمريكي، حيث يتكون من رأس المال من الفئة الأولى بقيمة
4,421 مليون دولار أمريكي )مقارنة بـ 4,544 مليون دولار أمريكي في 2023(، ورأس المال من الفئة الثانية بقيمة 327 مليون 

دولار أمريكي )مقارنة بـ 325 مليون دولار أمريكي في 2023(.

بلغت نسبة كفاية رأس المال الموحدة )CAR( في 31 ديسمبر 2024 وفقًًا لقواعد بازل III المعمول بها 16.6% )مقارنة بـ %16.1 
في 2023(، وهي أعلى بكثير من الحد الأدنى البالغ 12.5% الذي حدده مصرف البحرين المركزي. تألفت نسبة كفاية رأس المال 

 بشكل أساسي من نسبة الفئة الأولى البالغة 15.5% )مقارنة بـ 15.0% في 2023(، متجاوزة الحد الأدنى المطلوب البالغ
10.5% وفقًًا لمصرف البحرين المركزي.

تلتزم جميع الشركات التابعة لمجموعة بنك ABC بالمتطلبات التنظيمية لكفاية رأس المال في البلدان التي تعمل فيها.

أداء قوي في ظل بيئة اقتصادية غير مستقرة

واجهت الأسواق الرئيسية للمجموعة عدم يقين وتقلبات كبيرة في عام 2024، ناجمة عن عوامل جيوسياسية واقتصادية كلية. 
استمر الصراع الروسي الأوكراني والنزاع في غزة، مما هدد بامتدادهما وتأثيرهما على الاقتصاد العالمي من خلال تقلبات أسعار 
السلع الأساسية، واضطرابات حركة الشحن البحري، وارتفاع تكاليف التأمين، وضعف السياحة، وتراجع تدفقات الاستثمار الخاص، 
وتراجع ثقة الأسواق. أدت معدلات الفائدة المرتفعة التي انتهجتها البنوك المركزية إلى تراجع الطلب على الائتمان وأثرت على 
جودة الأصول الائتمانية. في هذا السياق، من المتوقع أن يكون النمو العالمي قد تباطأ إلى 3.2% في 2024، مقارنة بـ %3.3 

في 2023. أما في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )MENA(، فمن المتوقع أن يصل النمو إلى 2.1% في 2024، متحسنًًا 
بشكل طفيف عن 1.9% في 2023.

تعكس هذه التحديات الاقتصادية التراجع الحاد في قيمة الجنيه المصري خلال الربع الأول من 2024، ليصل إلى حوالي 50 جنيهًًا 
مقابل الدولار، مقارنة بأقل من 31 جنيهًًا سابقًًا، وذلك لمواجهة نقص العملة الأجنبية، الناجم جزئيًًا عن انخفاض إيرادات قناة 

السويس بسبب التوترات الإقليمية. على الجانب الآخر، أدت زيادة العجز المالي وضعف ثقة الأسواق إلى انخفاض الريال البرازيلي 
بحوالي 20% خلال 2024، ليصل إلى 6.2 ريال مقابل الدولار، مقارنة بأقل من 5 ريال بنهاية 2023. كما أثرت معدلات الفائدة 

المرتفعة على جودة الائتمان، بما في ذلك سوق العقارات التجارية في الولايات المتحدة. ومع ذلك، مع تراجع المخاوف بشأن 
التضخم واتجاه البنوك المركزية إلى تجنب تباطؤ اقتصادي حاد، بدأت البنوك المركزية الرئيسية في تنفيذ دورة تيسير نقدي.

نظرة مستقبلية لعام 2025

من المتوقع أن يتحسن النمو العالمي إلى 3.3% في عام 2025، مدعومًًا بتخفيف الأوضاع المالية مؤخرًًا. ومع ذلك، لا تزال هناك 
حالة كبيرة من عدم اليقين، بسبب تصاعد الحمائية الاقتصادية والتجارية، مما يشكل مخاطر سلبية على التوقعات. من المتوقع 

أن يرتفع معدل النمو في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا إلى 3.3%، مع تراجع التأثيرات السلبية لتخفيضات إنتاج “أوبك+” 
تدريجيًًا، ودعم الظروف المالية المواتية للنشاط الاقتصادي غير النفطي.

التقرير المالي للمجموعة
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التقرير المالي للمجموعة

سيواجه العام المقبل تحديات وفرصًًا مستمرة للقطاع المالي. قد تؤدي التوترات الجيوسياسية المستمرة إلى ضغوط اقتصادية 
ممتدة على بعض الاقتصادات الأكثر عرضة للمخاطر. وعلى العكس، فإن إنهاء النزاعات الإقليمية في وقت مبكر قد يمهد الطريق 
لإعادة الإعمار وتعزيز النشاط الاقتصادي والثقة. في العديد من الأسواق، بدأت دورة أسعار الفائدة في التحول مع تراجع التضخم، 

مما يفتح المجال أمام إعادة تسعير الأصول وفرص إعادة التمويل. من المتوقع أن تؤثر الحمائية المتزايدة على حجم التجارة 
والنشاط الاقتصادي. كما أن عدة عوامل ستؤثر على البيئة التنافسية، مثل تطورات الذكاء الاصطناعي )AI( والتشريعات المصرفية 

الجديدة المتعلقة برأس المال والتغير المناخي.

بنك ABC في موقع قوي لاغتنام الفرص المستقبلية

على الرغم من هذه التحديات، فإن بنك ABC متفائل بحذر بشأن التوقعات وإمكانية تحسن البيئة التشغيلية في عام 2025، مما 
سيكون مفيدًًا لجميع أصحاب المصلحة. تثق المجموعة في قدرتها على الاستفادة من نقاط قوتها والاستمرار في تسريع أدائها. 

كما سنظل نركز على تنفيذ استراتيجيتنا لتعزيز خلق القيمة لمساهمينا على المدى القريب والبعيد.

سيواصل بنك ABC مراقبة المخاطر الناشئة، مع الاستمرار في التركيز على كفاءة رأس المال وتعزيز القدرة التمويلية للميزانية 
العمومية، والاستفادة من الزخم القوي الذي تحقق في عام 2024. سنجني فوائد استثماراتنا في قدراتنا الرقمية ومنصاتنا 

التكنولوجية، مما يضع بنك ABC في طليعة الابتكارات في مجالات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات وتطوير المنتجات 
والخدمات الرقمية، لتعزيز الكفاءة والمرونة والأداء عبر المجموعة.
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)جميع البيانات المالية بالدولار الأمريكي عدا ما يُُنص عليه بخلاف ذلك(

تتبع المؤسسة العربية المصرفية ش.م.ب. )“بنك ABC”( أفضل المبادئ والإرشادات المعترف بها عالميًًا، حيث تمتلك نظام حوكمة 
مؤسسية يوفر إطارًًا فعاالًا وشفافًًا للرقابة العادلة والخاضعة للمساءلة.

بنك ABC مرخص له من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف جملة تقليدي. وقد تأسس في البحرين عام 1980 كشركة 
مساهمة بحرينية، ويبلغ رأس المال المصرح به للبنك 4.5 مليار دولار أمريكي، بينما بلغ رأس المال المدفوع 3.11 مليار دولار 

أمريكي كما في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: 3.11 مليار دولار أمريكي(.

 يحرص بنك ABC على الإفصاح عن جميع المعلومات ذات الصلة لأصحاب المصالح في الوقت المناسب وبوضوح عبر عدة
قنوات، تشمل الموقع الإلكتروني الذي يتم تحديثه بانتظام. كما يقوم البنك بالإبلاغ عن أرباحه على أساس سنوي ونصف سنوي 

وربع سنوي.

.ABC وتتوفر البيانات المالية الموحدة لآخر خمسة أعوام على الأقل بالموقع الإلكتروني لبنك

المساهمون

تم إدراج أسهم بنك ABC في بورصة البحرين منذ عام 1990. ويملك مصرف ليبيا المركزي، وهو أحد المساهمين المؤسسين، 
غالبية الأسهم. وقد قام المصرف بزيادة نسبة ملكيته إلى 59.37% في عام 2010 من خلال المشاركة في زيادة رأس المال 

والاستحواذ على حصة جهاز أبو ظبي للاستثمار التي بلغت 17.72%. في المقابل، تملك الهيئة العامة للاستثمار – الكويت، وهي 
أيضًًا من المساهمين المؤسسين، نسبة 29.69% من الأسهم.

وكل من المساهمين المذكورين إما كيان حكومي أو مملوك )بشكل مباشر أو غير مباشر( لكيان حكومي في بلد تأسيسه. أما باقي 
أسهم بنك ABC، فيملكها مستثمرون دوليون وإقليميون.

يوضح الجدول التالي هيكل ملكية أسهم بنك ABC كما في 31 ديسمبر 2024:

الجنسيةنسبة الملكية في الأسهم اسم المساهم 

ليبيا59.37%مصرف ليبيا المركزي 

الكويت29.69%الهيئة العامة للاستثمار - الكويت

متعددة10.94%مساهمون آخرون بأقل من نسبة %5

100%الإجمالي 
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يوضح الجدول التالي توزيع ملكية الأسهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023. 

 % الأسهم
المملوكة

20242023

عدد
الأسهم

 عدد 
المساهمين

 % من 
 إجمالي 
الأسهم

 عدد
 الأسهم

 عدد
 المساهمين

 % من
  إجمالي

 الأسهم

128,344,4321,3294.1128,344,4321,3414.1أقل من %1

1211,976,66836.8211,976,66836.8% إلى أقل من %5

------5% إلى أقل من %10

------10% إلى أقل من %20

20923,289,191129.7923,289,191129.7% إلى أقل من %50

501,846,389,709159.41,846,389,709159.4% فما فوق

3,110,000,0001,3341003,110,000,0001,346100الإجمالي

ABC ميثاق الحكم المؤسسي في بنك

قام مصرف البحرين المركزي خلال العام 2010 بتحديث المعايير والمتطلبات الخاصة بحوكمة المؤسسات المالية )وخاصة الدليل 
الإرشادي الخاص بمستويات الرقابة العليا( والتي تنطبق على المؤسسات المالية المسجلة في البحرين )"معايير مصرف البحرين 

المركزي للحكم المؤسسي"(، والذي وتم تحديثه مؤخرًًا من خلال التعديلات التي تم إجراؤها على الدليل الإرشادي الخاص 
بمستويات الرقابة العليا في أبريل 2023م، والتي دخلت حيز التنفيذ اعتبارًًا من 1 أكتوبر 2023م. وتتوافق هذه المتطلبات الرقابية 

الجديدة إلى حد كبير مع ميثاق حوكمة الشركات في البحرين لعام 2022م الصادر عن وزارة الصناعة والتجارة )"الميثاق"(، حيث 
ينطبق على الشركات والمؤسسات المدرجة أسهمها في بورصة البحرين بما في ذلك بنك ABC. وقد قام مجلس إدارة بنك 

ABC باعتماد دليل الحوكمة المؤسسية للبنك في ديسمبر 2010 )"ميثاق الحكم المؤسسي"(، الذي يعكس بشكل جوهري تطور 
متطلبات الدليل الإرشادي وميثاق الحوكمة. يعمل بنك ABC على مراجعة ميثاق الحكم المؤسسي بشكل دوري وإجراء التعديلات 

اللازمة والمناسبة متى ما دعت الحاجة.
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يتوفر ميثاق الحكم المؤسسي على الموقع الإلكتروني للبنك وهو يتناول عددا من الأمور المتعلقة بالحكم المؤسسي، تشمل: 

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة ولجانه 	

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة تجاه بنك ABC والمساهمين 	

تعيين وتدريب وتقييم أعضاء مجلس الإدارة 	

ABC مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وموظفي بنك 	

ABC هيكل إدارة بنك 	

التواصل مع المساهمين والإفصاح عن المعلومات لأصحاب المصالح المعنيين 	

بيان مهام كل لجنة من لجان المجلس بالتفصيل  	

التغيرات الأخيرة في الحكم المؤسسي

في عام 2024م، وفي إطار التزام بنك ABC بالامتثال لأحدث المعايير التنظيمية وأفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية، تم 
تحديث ميثاق الحكم المؤسسي عقب مراجعة شاملة للتعديلات الجديدة على الدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي الخاص 

 )iii(مراجعة أحكام قائمة، و )ii( ،إدخال أقسام جديدة )i( :بمستويات الرقابة العليا. تركزت التعديلات الرئيسية في ثلاث فئات
تعديلات وحذف طفيف لضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية. كانت هناك بعض التغييرات على ميثاق لجنة التدقيق، وميثاق لجنة 
الامتثال، وميثاق لجنة المخاطر، وذلك بشكل أساسي لمواءمة هذه المواثيق مع التعديلات التي تم إجراؤها على الدليل الإرشادي 

لمصرف البحرين المركزي الخاص بمستويات الرقابة العليا.

التقيد بمتطلبات الحكم المؤسسي وميثاق حوكمة الشركات

 يتقيد بنك ABC بمعايير مصرف البحرين المركزي للحكم المؤسسي وميثاق حوكمة الشركات كما في 31 ديسمبر 2024م،
عدا أن رئيس مجلس الإدارة لم يكن عضوا مستقلا ولجنة الحكم المؤسسي تتألف من أقل من ثلاثة أعضاء مستقلين )على الرغم 

من أن غالبية الأعضاء من المستقلون(، وذلك على خلاف التوصيات/التوجيهات غير الإلزامية المتضمنة في متطلبات مصرف 
البحرين المركزي وميثاق حوكمة الشركات، وأخيرا فإن لجنة التدقيق تتألف من عضوين مستقلين )بما في ذلك رئيسها( وعضوين 
غير تنفيذيين، وهو ما يتعارض مع متطلبات مصرف البحرين المركزي )والتي تتطلب أن تتكون لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء على 

 الأقل على أن تكون أغلبيتهم من الأعضاء المستقلين(. على الرغم من التباين في المتطلبات، ونظرًًا للضوابط والتوازنات في
 عملية صنع القرار والتوافق مع مصرف البحرين المركزي، فإن بنك ABC ظل ملتزما بمتطلبات حوكمة الشركات الصادرة عن

مصرف البحرين المركزي.

استعراض الحكم المؤسسي
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مجلس الإدارة

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة

سبق لبنك ABC أن وضع مواثيق للحكم المؤسسي لكل من مجلس الإدارة ومختلف اللجان المنبثقة عن المجلس )"صلاحيات 
أعضاء مجلس إدارة المؤسسة العربية المصرفية"(. صلاحيات أعضاء مجلس الإدارة مبينة في الموقع الإلكتروني للبنك. ويتولى 

مجلس الإدارة المسؤولية العامة عن التوجيه والإشراف والرقابة في بنك ABC، وتشمل مسؤوليات المجلس على وجه الخصوص 
ما يلي )وذلك على سبيل المثال لا الحصر(: 

المسؤوليات المكلف بها المجلس بموجب النظام الأساسي.  أ.	

.ABC تحديد أهداف بنك  ب.	

 .ABC الإشراف على الأداء العام لأعمال بنك  ج.	

مراقبة أداء الإدارة.  د.	

اعتماد وإجراء مراجعة سنوية للاستراتيجية.  ه.	

مراقبة تنفيذ الاستراتيجية من جانب الإدارة.  و.	

الترتيب لإعداد البيانات المالية بدقة بما يفصح عن الوضع المالي للبنك.  ز.	

الدعوة لعقد اجتماعات المساهمين وإعداد جداول أعمال الاجتماعات.  ح.	

مراقبة تضارب المصالح ومنع المعاملات غير المشروعة للأطراف ذوي العلاقة.  ط.	

ضمان المعاملة المنصفة للمساهمين، بما في ذلك ملاك أسهم الأقلية.  ي.	

اعتماد ومراجعة هيكل الإدارة والمسؤوليات.  ك.	

اعتماد ومراجعة إطار ونظم الرقابة الداخلية.   ل.	

الإشراف على تصميم وتنفيذ نظام المكافآت لمجموعة بنك ABC وبصفة رئيسية ضمان عدم سيطرة الإدارة التنفيذية على   م.	
هذا النظام. 

يعقد المجلس اجتماعات منتظمة للنظر في الموضوعات الهامة المتعلقة بشؤون المجموعة وبالاستراتيجية والعمليات.

يمارس المجلس مسؤولياته متوخياًً أفضل الممارسات في الإدارة ومراقبة المخاطر وذلك بصفة رئيسية من خلال لجنة المخاطر 
التابعة للمجلس التي تشرف على تحديد التوجيهات بشأن المخاطر/ المكاسب والمعايير التي تحكم المستوى المقبول للمخاطر 

لدى المجموعة والقدرة على تحمل المخاطر وسياسات المخاطر.

والمجلس هو المسؤول عن الإعداد والعرض العادل للقوائم المالية الموحدة وفقاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، وهو 
الذي يحدد نظم الرقابة الداخلية الضرورية لإعداد قوائم مالية خالية من أي أخطاء جوهرية، سواء ناتجة عن أية تجاوزات أو أخطاء.

تعيين أعضاء مجلس الإدارة

ينتخب المساهمون مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات، وقد بدأت فترة المجلس الحالي في 23 مارس 2022 وتنتهي في مارس 
2025. في نهاية العام 2024، كان هناك تسعة أعضاء في مجلس الإدارة يتمتعون بمهارات متنوعة وملائمة، وقد عملوا معًًا 
بفعالية كفريق واحد. بشكل جماعي، مارسوا حُُكمًًا مستقالًا وموضوعيًًا في أداء مسؤولياتهم. حاليًًا، يضم مجلس الإدارة ثمانية 

أعضاء رجال )88.89%( وعضوة واحدة )%11.11(.

وفقًًا للنظام الأساسي لبنك ABC، يجوز لأي مساهم أو مجموعة مساهمين يمتلكون 25% أو أكثر من رأس المال ترشيح أعضاء 
لمجلس الإدارة بنسبة تتناسب مع ملكيتهم، بينما يتم انتخاب بقية الأعضاء.
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وبناءًً على تفويض مجلس الإدارة، يجب أن يكون كل اقتراح لانتخاب أو إعادة انتخاب عضو مصحوبًًا بتوصية من المجلس، بالإضافة 
إلى ملخص لتوصية لجنة الحكم المؤسسي )راجع وصف دور لجنة المكافآت في هذا التقرير(.

يتمتع مجلس الإدارة، وفقًًا للنظام الأساسي لبنك ABC، بصلاحية تعيين أعضاء جدد وملء أي شواغر في المجلس، على أن تخضع 
هذه التعيينات لاحقًًا لمصادقة المساهمين.

عند انضمام عضو جديد، يقوم رئيس مجلس الإدارة، أمين سر مجلس الإدارة، أو مسؤول الإمتثال، أو أي شخص مفوض من قبله 
بمراجعة دور المجلس ومسؤولياته مع العضو الجديد، مع توضيح المتطلبات القانونية والتنظيمية الخاصة بتفويض المجلس، 

والقواعد التنظيمية، ومتطلبات مصرف البحرين المركزي. ويضمن رئيس المجلس )أو من يفوضه( تزويد كل عضو جديد بحقيبة 
تعريفية شاملة تحتوي على المواد اللازمة لضمان مساهمته الفعالة في المجلس منذ بداية ولايته.

يبرم بنك ABC اتفاقية مكتوبة مع كل عضو تحدد صلاحياته، ومسؤولياته، والتزاماته، ومدته، ومهامه في اللجان )إن وجدت(، 
والمكافآت، والنفقات، وإمكانية الحصول على استشارات مهنية مستقلة عند الحاجة.

يتضمن الملحق رقم )1( نبذة عن السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة.

تقييم مجلس الإدارة

تفرض صلاحيات مجلس إدارة بنك ABC أن يقوم المجلس بتقييم أدائه الذاتي في كل عام، إضافة إلى تقييم أداء كل لجنة من لجانه 
وكل عضو من أعضائه. ويشمل هذا التقييم: 

تقييم كيفية عمل المجلس.   أ.	

تقييم أداء لجان مجلس الإدارة على ضوء الأغراض الخاصة بها ومسؤولياتها، ويتضمن ذلك استعراض التقييم الذاتي الذي   ب.	
تقوم به كل لجنة.

مراجعة عمل كل عضو في مجلس الإدارة وحضوره لاجتماعات المجلس واللجان ومشاركته البناءة في المناقشات واتخاذ   ج.	
القرارات.

مراجعة التكوين الحالي لمجلس الإدارة مقارنة بالتكوين المنشود وذلك لغرض المحافظة على التوازن المناسب في المهارات   د.	
والخبرات وضمان التجديد المستمر لفعالية المجلس.

اقتراح أعضاء جدد ليحلوا محل الأعضاء الذين بقوا لفترة طويلة أو الذين لم تعد لهم إسهامات كافية في البنك أو في أي من   هـ.	
لجان مجلس الإدارة )مثل لجنة التدقيق(.

 وقد قام مجلس الإدارة بعملية التقييم الذاتي لأداء المجلس واللجان التابعة والأعضاء للسنة المالية المنتهية في
31 ديسمبر 2024.

استعراض الحكم المؤسسي
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استقلالية الأعضاء

تشمل تفويضات مجلس الإدارة معايير مفصلة لتحديد ما إذا كان العضو يُُصنََّف كعضو مستقل أم لا. يلتزم بنك ABC بمعايير 
الاستقلالية بنفس الدرجة من الصرامة التي تحددها متطلبات مصرف البحرين المركزي للحكم المؤسسي.

اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2024، كان لدى بنك ABC أربعة أعضاء مستقلين وغير تنفيذيين، وخمسة أعضاء غير مستقلين وغير 
تنفيذيين. تتطلب معايير مصرف البحرين المركزي للحكم المؤسسي أن يكون ثلث أعضاء مجلس الإدارة على الأقل من المستقلين، 

كما تفرض أن تضم بعض اللجان )بما في ذلك لجنة التدقيق بالمجموعة، لجنة الحكم المؤسسي، لجنة المكافآت، لجنة الامتثال 
بالمجموعة، ولجنة المخاطر( عددًًا محددًًا من الأعضاء المستقلين، و/أو أن يرأسها عضو مستقل. باستثناء ما قد يتم الإفصاح عنه 

في هذا القسم، فإن بنك ABC ملتزم بالكامل بهذه المتطلبات. كما تنص متطلبات مصرف البحرين المركزي للحكم المؤسسي 
، إلا أن رئيس مجلس الإدارة مصنف حاليًًا كعضو غير تنفيذي  على أنه من المفضل أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضوًًا مستقالًا

وغير مستقل.

كقاعدة عامة، لا يمتلك أعضاء مجلس الإدارة أي مصالح مادية مباشرة أو غير مباشرة في أي عقد جوهري مع بنك ABC أو أي 
من شركاته التابعة، كما لا توجد أي حالات تضارب جوهري في المصالح. وقد ظل الوضع كذلك في عام 2024.

يتطلب تفويض مجلس الإدارة أن تتم الموافقة بالإجماع )باستثناء العضو المعني( على أي معاملة قد ينتج عنها تضارب جوهري 
في المصالح. كما يجب على كل عضو إخطار مجلس الإدارة بالكامل بأي تضارب فعلي أو محتمل في المصالح فور حدوثه، 

والامتناع عن التصويت بشأن هذا الموضوع، على أن يتضمن الإفصاح جميع التفاصيل الجوهرية.

يتحمل كل عضو في مجلس الإدارة واجبًًا قانونيًًا بالولاء لبنك ABC، ويجوز للبنك أو للمساهمين مقاضاته شخصيًًا في حال الإخلال 
بهذا الواجب.

مكافآت وحصص أعضاء مجلس الإدارة

.ABC يتم تحديد هيكل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفقًًا لسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )"سياسة المكافآت"( لبنك 
 تم اعتماد سياسة المكافآت من قبل الجمعية العامة في 21 مارس 2021 وفقًًا لأحكام المادة 28 )ب( من النظام الأساسي

لبنك ABC، استناداًً على مقترح من مجلس إدارة بنك ABC. من المقرر أن تظل سياسة المكافآت سارية المفعول حتى عام 2025.

الهدف من سياسة المكافآت، من بين أمور أخرى، هو أن يتمكن بنك ABC )في جميع الأوقات( من استقطاب واستبقاء وتحفيز 
أعضاء مجلس إدارة على درجة من المهارة والخبرة بما يتماشى مع تعقيدات أعمال البنك العالمية وتنوعها، بالإضافة إلى أن يتمكن 

بنك ABC في نفس الوقت من توفير قيمة لأعضاء مجلس الإدارة مقابل القيمة التي يقدموها للبنك.

يتكون هيكل المكافآت لمجلس الإدارة من أجر ثابت )"أجر ثابت"( يسهل تدبره، ولكنه في نفس الوقت يُُعتبر تنافسيًًا بما يكفي 
 لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة بالجودة المناسبة والاحتفاظ بهم وتحفيزهم لإدارة المؤسسة بنجاح. يتكون الأجر الثابت من

 أجر شهري نقدي )"الأتعاب1"( ورسوم الحضور التي تدفع لأعضاء مجلس الإدارة لحضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان
المنبثقة عنه )"رسوم الحضور2"( ومخصص لتغطية تكاليف السفر والإقامة أثناء حضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

عنه )"المخصصات"(.

استعراض الحكم المؤسسي

1 يشار إليها في الجدول التالي، وفقًًا لنماذج الإفصاح الخاصة بوزارة التجارة والصناعة على أنها "مكافأة رئيس وأعضاء المجلس".

2 يشار إليها في الجدول التالي، وفقًًا لنماذج الإفصاح الخاصة بوزارة التجارة والصناعة على أنها "مجموع بدلات حضور جلسات المجلس واللجان".
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استعراض الحكم المؤسسي

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة خلال 2024 بلغت 2,148,303 دولار أمريكي )2023: 1,897,023 دولار أمريكي( والتي توزعت وتم 
تقسيمها بين العناصر الثلاثة حسب الجدول التالي:

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

الاسم

اولًاً: الأعضاء المستقلين:

--------28,772203,734-156,96218,000الدكتور/ خالد كعوان

--------104,577281,039-156,96219,500الدكتور/ إبراهيم الدنفور

--------73,610248,572-156,96218,000السيد/ عبدالله الحميضي

--------32,491226,394-174,40219,500السيد/ خليل نورالدين

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين:

--------57,667270,950-204,2839,000السيد/ الصديق عمر الكبير

--------40,185223,421-172,73610,500السيد/ محمد سليم

--------51,905188,800-127,8959,000السيد/ أشرف مختار

--------126,056304,018-156,96221,000الدكتور/ طارق يوسف

--------39,540201,375-145,33516,500السيدة/ هدى الموسى

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين: 

--------------

--------554,8032,148,303-1,452,500141,000المجموع

*  تكاليف السفر والإقامة.

ملاحظة:

بلغ مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء لجنة المكافآت والمزايا نظير عضويتهم في اللجنة المذكورة لعام 2024 مبلغًًا وقدره 
20,000 دولار أمريكي وتم تضمين هذا المبلغ في الأجور الشهرية )2023: 20,000 دولار أمريكي(

ولم يمتلك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو يتاجر بأسهم بنك ABC خلال عام 2024.
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لجان مجلس الإدارة

يزوََّد مجلس الإدارة ولجانه بالمعلومات الكاملة وفي الوقت المناسب لتمكينهم من أداء مسؤولياتهم. وفي هذا الصدد، تتاح 
للمجلس ولجانه وكافة أعضاء مجلس الإدارة إمكانية التواصل مع الإدارة العليا والمستشارين الخارجيين عند الحاجة. ويتولى سكرتير 

مجلس الإدارة مسؤولية ضمان الالتزام بإجراءات المجلس والقوانين واللوائح السارية.

قام مجلس الإدارة بتفويض مسؤوليات محددة إلى عدد من لجان المجلس، حيث يمتلك كل منها ميثاقًًا رسميًًا موثقًًا، كما هو 
مبين بالكامل في ميثاق الحكم المؤسسي. اللجان الرئيسية لمجلس الإدارة هي:

لجنة المخاطر، وهي مسؤولة عن مراجعة واعتماد سياسات الائتمان وإدارة المخاطر في المجموعة، بما في ذلك بيان  	
شهية المخاطر )RAS(. تقوم اللجنة بمراجعة واعتماد استراتيجية المخاطر السنوية وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة، حيث 
يتم في إطارها وضع استراتيجية وغايات وأهداف الأعمال. كما تفوض اللجنة الإدارة العليا بالصلاحية لإدارة العمل اليومي 

ضمن السياسات والاستراتيجيات المعتمدة، مع ضمان توفر الضوابط الرقابية المناسبة لإدارة سياسات واستراتيجية المخاطر 
بالمجموعة. تعقد اللجنة ما لا يقل عن ثلاثة اجتماعات سنويًًا.

لجنة الحكم المؤسسي، وهي تساعد مجلس الإدارة في صياغة ومتابعة سياسات وممارسات الحوكمة، ومراجعة مدى  	
كفاءتها، وضمان التزام المجموعة بها. تعقد اللجنة ما لا يقل عن اجتماع واحد سنويًًا.

لجنة التدقيق، وهي مسؤولة أمام المجلس عن سلامة وفعالية النظم المالية والرقابة الداخلية في المجموعة. كما أنها  	
مسؤولة عن التوصية بتعيين المدققين الخارجيين وتحديد مكافآتهم والإشراف على أعمالهم، إضافة إلى تعيين رئيس التدقيق 

الداخلي في المجموعة. تعقد اللجنة ما لا يقل عن أربعة اجتماعات سنويًًا.

لجنة المكافآت، تتولى مسؤولية تطوير سياسات مكافآت التنفيذيين والموظفين في المجموعة، إلى جانب تعيينات الإدارة  	
العليا، وذلك لضمان بقاء بنك ABC قادرًًا على استقطاب وتطوير والاحتفاظ بالموظفين المهرة اللازمين لتحقيق أهدافه 

الاستراتيجية. كما تضمن اللجنة توافق سياسة وفلسفة المكافآت في البنك والمجموعة مع استراتيجية الأعمال طويلة الأجل، 
وأهداف العمل، ومستوى المخاطر، وقيم البنك، والمصالح طويلة الأجل، مع مراعاة مصالح الأطراف المعنية. تعقد اللجنة ما 

لا يقل عن اجتماعين سنويًًا.

لجنة الامتثال، وهي مسؤولة أمام المجلس عن مراقبة امتثال المجموعة للقوانين واللوائح في مختلف الدول التي تعمل  	
فيها. كما تساعد اللجنة مجلس الإدارة في الإشراف على إطار عمل إدارة مخاطر الامتثال في بنك ABC وضمان امتثال البنك 

للقوانين واللوائح المعمول بها على مستوى المجموعة. تعقد اللجنة ما لا يقل عن أربعة اجتماعات سنويًًا.

 ،ABC ومجموعة بنك ABC لجان مؤقتة، كلجنة الاستراتيجية، وهي مكلفة بمراجعة والإشراف على تنفيذ استراتيجية بنك 	
وتعقد اجتماعاتها عند الحاجة لضمان تحقيق أهدافها بفعالية.

استعراض الحكم المؤسسي
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وفيما يلي قائمة بأعضاء لجان مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2024:

 التصنيف المنصب اسم العضو لجان مجلس الإدارة 

مستقلالرئيس السيد/ عبدالله الحميضيلجنة المخاطر

مستقلعضوالسيد/ خليل نورالدين

مستقلعضو الدكتور/ إبراهيم الدنفور

غير مستقلعضو السيد/ محمد سليم 

مستقلعضوالدكتور/ خالد كعوان

مستقلالرئيسالدكتور/ خالد كعوانلجنة الحكم المؤسسي

مستقلعضوالسيد/ عبدالله الحميضي

غير مستقلعضوالدكتور/ طارق يوسف 

مستقلالرئيسالسيد/ خليل نورالدينلجنة التدقيق

غير مستقلعضو السيدة/ هدى الموسى

مستقلعضوالدكتور/ إبراهيم الدنفور

غير مستقلعضو الدكتور/ طارق يوسف 

مستقلالرئيس الدكتور/ خالد كعوانلجنة المكافآت

مستقلعضوالسيد/ عبدالله الحميضي

مستقلعضوالدكتور/ إبراهيم الدنفور 

مستقلالرئيسالسيد/ خليل نورالدينلجنة الامتثال

غير مستقلعضوالسيدة/ هدى الموسى 

مستقلعضوالدكتور/ إبراهيم الدنفور 

غير مستقلعضوالدكتور/ طارق يوسف 

استعراض الحكم المؤسسي
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حضور الاجتماعات

يبين الجدول التالي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس خلال عام 2024: 

أعضاء مجلس الإدارة
مجلس 
الإدارة 

لجنة
المخاطر

لجنة الحكم 
المؤسسي

 لجنة
التدقيق

لجنة
المكافآت

لجنة 
الإمتثال

السيد/ الصديق عمر الكبير 
غير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفر6)6( الرئيس

السيد/ محمد سليم
غير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفر3)4( 4)6( نائب الرئيس 

السيدة / هدى الموسى
4)4(غير متوفر6)6(غير متوفرغير متوفر5)6( عضو

السيد/ عبدالله الحميضي
غير متوفر2)2( غير متوفر5)5( 4)4( 6)6( عضو

الدكتور/ إبراهيم الدنفور
4)4(2)2( 6)6(غير متوفر4)4( 6)6( عضو

الدكتور/ طارق يوسف
4)4(غير متوفر6)6(5)5( غير متوفر6)6( عضو 

السيد/ أشرف مختار
غير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفر6)6( عضو

السيد/ خليل نورالدين
4)4(غير متوفر6)6(غير متوفر4)4( 6)6( عضو

الدكتور/ خالد كعوان 
غير متوفر2)2( غير متوفر5)5( 4)4( 6)6( عضو

الأرقام بين القوسين تشير إلى العدد الأقصى من الاجتماعات المنعقدة خلال فترة العضوية. 

"غير متوفر" تشير إلى أن الشخص لم يكن عضوا باللجنة المعنية خلال عام 2024. 
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تواريخ اجتماعات العام 2024

يعقد مجلس الإدارة ولجانه المختلفة اجتماعات متعددة حسب ما تقتضيه متطلبات العمل والمسؤوليات المنوطة بهم، على 
أن يجتمع مجلس الإدارة أربع مرات على الأقل سنويًًا. وتجتمع لجنة التدقيق أربع مرات على الأقل سنوياًً، ولجنة المكافآت 

مرتين سنوياًً على الأقل، أما لجنة المخاطر فتجتمع ثلاث مرات على الأقل سنويًًا، بينما تجتمع اللجنة الاستراتيجية ولجنة الحكم 
المؤسسي مرة واحدة على الأقل خلال العام. وتعقد لجنة الامتثال ما لا يقل عن أربع اجتماعات في العام.

وتجتمع اللجنة الاستراتيجية عند الحاجة لضمان تحقيق أهدافها بفعالية. في عام 2024، لم تعقد اللجنة أي اجتماع، إلا أن مجلس 
الإدارة عقد جلسة مخصصة لمناقشة الاستراتيجية خلال العام.

يوضح الجدول أدناه تواريخ اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس خلال العام 2024:

تواريخ الاجتماعات

11 فبراير 2024اجتماعات المجلس
21 مايو 2024

22 يوليو 2024
04 أكتوبر 2024
05 أكتوبر 2024

17 نوفمبر 2024
18 نوفمبر 2024

19 ديسمبر 2024

07 فبراير 2024لجنة المخاطر
06 مايو 2024

04 يونيو 2024
04 نوفمبر 2024

10 فبراير 2024لجنة الحكم المؤسسي
23 يونيو 2024
21 يوليو 2024

25 سبتمبر 2024
18 ديسمبر 2024

08 فبراير 2024لجنة التدقيق
21 مارس 2024

06 مايو 2024
08 أغسطس 2024

03 نوفمبر 2024
05 ديسمبر 2024

10 فبراير 2024لجنة المكافآت
18 ديسمبر 2024

08 فبراير 2024لجنة الامتثال
06 مايو 2024

03 نوفمبر 2024
05 ديسمبر 2024
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الرقابة الداخلية
يتولى مجلس الإدارة مسؤولية إرساء ومراجعة نظام الرقابة الداخلية للمجموعة. يتلقى المجلس محاضر الاجتماعات والتقارير من 

لجنة المخاطر التابعة للمجلس، ولجنة التدقيق التابعة للمجلس، ولجنة الامتثال التابعة للمجلس، والتي تحدد أي مسائل هامة 
تتعلق بكفاية سياسات وإجراءات إدارة المخاطر في المجموعة، بالإضافة إلى التقارير والتوصيات الصادرة عن لجنة الحكم المؤسسي 

ولجنة المكافآت، لاتخاذ القرارات والإجراءات اللازمة.

تقوم الإدارة بإطلاع مجلس الإدارة بانتظام على أداء المجموعة مقارنةًً بالميزانية، مع تحديد القضايا الرئيسية للأعمال ودراسة تأثير 
البيئة الاقتصادية والتنظيمية الخارجية.

تقع مسؤولية المتابعة اليومية لنظم الرقابة الداخلية على عاتق الإدارة. ويمكن تلخيص العناصر والطرق الرئيسية لتحديد وتقييم 
وإدارة المخاطر الرئيسية التي تواجهها المجموعة على النحو التالي:

هيكل إداري محدد بوضوح مع صلاحيات واضحة ومستويات للصلاحية وتفويض للمسؤوليات وإجراءات موثقة، لضمان تقييم  	
كافة المخاطر المادية بصورة مناسبة وإخضاعها للرقابة.

سياسات للرقابة الداخلية تستوجب على الإدارة تحديد المخاطر الرئيسية، ومتابعة فعالية إجراءات الرقابة الداخلية لضمان  	
الإبلاغ المناسب عنها واحتوائها.

مهام فعالة للامتثال، تمارس من خلال تقارير إدارة الامتثال بالمجموعة إلى لجنة الامتثال التابعة للمجلس بشأن المخاطر  	
المتعلقة بالامتثال.

مهام التدقيق الداخلي بالمجموعة، التي ترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق بالمجموعة حول فعالية النظم الرئيسية للرقابة  	
الداخلية فيما يتعلق بالمخاطر الرئيسية التي تواجهها المجموعة، كما تقوم بإجراء مراجعات حول فعالية إشراف الإدارة على 

تفويض الصلاحيات، وذلك ضمن عمليات التدقيق التنظيمية والمبنية على المخاطر التي تقوم بها بشكل منتظم على إدارات 
ووحدات أعمال المجموعة.

طريقة شاملة للتخطيط والموازنة تؤدي إلى إعداد توقعات مالية سنوية مفصلة وأهداف مالية يتم اعتمادها من قبل 	
مجلس الإدارة.

مهام إدارة مخاطر المجموعة، تشمل لجان إدارة المخاطر بالمقر الرئيسي ووحدة متخصصة لإدارة المخاطر لدعم المجموعة. 	

هيكل الإدارة

يتولى الرئيس التنفيذي للمجموعة، بدعم من إدارة المقر الرئيسي، مسؤولية إدارة العمليات اليومية لأنشطة بنك ABC. وهناك 
فصل واضح في الواجبات والمسؤوليات في هيكل إدارة البنك. 

لم يتملك أو يتداول أي من مدراء الإدارة العليا أية أسهم في بنك ABC خلال العام 2024. 

يتضمن الملحق رقم 2 الهيكل التنظيمي للإدارة.

الامتثال
مخاطر الامتثال هي مخاطر العقوبات القانونية أو التنظيمية أو الخسارة المالية المادية أو فقدان السمعة التي قد يتعرض لها 

البنك نتيجة لفشله في الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية والرقابية بما في ذلك قوانين الصناعة التي يجب على المجموعة 
الامتثال لها بموجب القانون أو التي تلتزم بها طواعية. 
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يلتزم بنك ABC بالحفاظ على أعلى معايير السلوك الأخلاقي والمهني، بما في ذلك الامتثال لجميع القواعد واللوائح المعمول 
بها. يقوم مسؤول الالتزام الأول في المجموعة، جنبا إلى جنب مع رؤساء مسؤولي الامتثال والإبلاغ عن غسل الأموال على 

مستوى المجموعة، بدعم مجلس الإدارة والإدارة العليا في الإدارة الفعّّالة لمخاطر الامتثال التي يواجهها البنك. 

لدى البنك لجنة امتثال منبثقة من مجلس إدارة المجموعة. يقدم مسؤول الالتزام الأول في المجموعة تقاريره مباشرة إليها وإداريّّا 
إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة. 

لجنة مراقبة الامتثال للمجموعة هي لجنة الإدارة العليا التي أنشأتها لجنة الامتثال، والتي تشرف على إدارة مخاطر الامتثال على 
مستوى المجموعة. لدعم لجنة مراقبة الامتثال للمجموعة، تم إنشاء لجان الامتثال والجرائم المالية  في كل سلطة قضائية على 

مستوى المجموعة، والتي تقدم تقاريرها إلى لجنة الامتثال الخاصة بها، أو ما يعادلها. 

كما هو مفصل في بيان تقبل المخاطر للمجموعة، لا يتسامح البنك مع الانتهاكات التنظيمية المتعمدة أو الناجمة عن الإهمال 
الجسيم. وبالإضافة إلى ذلك، لا يرغب البنك في تيسير أو مساعدة أو تحريض أي شكل من أشكال النشاط الإجرامي. 

من الواضح أن المخاطر التشغيلية، بما في ذلك مخاطر الامتثال، متأصلة في العمليات، والإجراءات والأنظمة، وأنه قد تحدث 
أخطاء غير مقصودة. ومع ذلك، يلتزم البنك بممارسة الأعمال وفقًًا للمتطلبات التنظيمية وتنفيذ آليات مناسبة لإدارة المخاطر 

وتخفيف المخاطر لضمان وجود ثقافة امتثال قوية داخل المؤسسة. 

يواصل البنك تعزيز إطار الامتثال الخاص به من خلال الاستثمار في الأنظمة وقدرات وظيفة الامتثال.

 رسوم مدققي الحسابات 
في العام 2024، دفعت مجموعة بنك ABC لمدققي الحسابات المستقلين ما قيمته 2,256,000 دولار أمريكي أتعاباًً  	.١

لخدمات التدقيق على المستوى العالمي. 

الأتعاب لخدمات غير متعلقة بالتدقيق التي قدمها المدقق الخارجي أقرتها تحديداًً لجنة التدقيق قبل تنفيذها وشملت  	.2
تقييماًً لمكافحة غسل الأموال واستعراض تقارير المعلومات الاحترازية والاستعراض الفصلي والخدمات ذات الصلة بالضرائب 

وخدمات أخرى بلغ قدرها الإجمالي 938,000 دولار أمريكي على أساس عالمي.

لقد أعرب أرنست ويونغ عن استعدادهم لمواصلة مراجعة حسابات المجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. وقد  	.3
أوصت إدارة بنك ABC، استنادًًا إلى تقييم الخدمات المقدمة من قبل مدققي حساباتها الخارجية، بتعيين أرنست ويونغ 

واقترحت اتخاذ قرار بإعادة تعيينهم في اجتماع الجمعية العامة العادية المقرر عقده في مارس 2025.

سياسة توظيف الأقارب والأشخاص المعتمدين
 أعتمد مجلس إدارة بنك ABC سياسة بشأن توظيف الأقارب والأشخاص ذو الصلة. وتهدف هذه السياسة إلى ضمان تمتع

بنك ABC بالشفافية فيما يتعلق بتوظيف الأقارب والأشخاص ذوي الصلة من أجل منع تضارب المصالح.

 تنص السياسة على أنه لا يجوز لأقارب أي موظف في بنك ABC أو العضو التنفيذي أو أعضاء مجلس الإدارة العمل لدى
بنك ABC. قد يتم منح موافقات استثنائية من قبل لجنة مستقلة بعد عملية اختيار كاملة وعادلة.

استعراض الحكم المؤسسي



145 

سياسات المكافآت في بنك ABC وفقاًً لمتطلبات مصرف البحرين المركزي 
يتسلم طاقم الإدارة العليا والموظفين مكافآت بناء على عدد من العناصر الثابتة، تشمل الراتب والعلاوات والمزايا، إضافة إلى 

عناصر أخرى متغيرة مرتبطة بالأداء. 

في يناير 2014 أصدر مصرف البحرين المركزي قواعد جديدة تتعلق بمكافآت الأشخاص المعتمدين والأشخاص الذين يتخذون 
قرارات تنطوي على مخاطر مادية وغيرهم، وهي قواعد تم تعديلها خلال العام 2014 )تعليمات مصرف البحرين المركزي بشأن 

الممارسات السليمة للمكافآت(. وقد قام بنك ABC، وبنك إلى، وبنك ABC الإسلامي بتطبيق سياسات وإجراءات للمكافآت 
تتوافق مع قواعد مصرف البحرين المركزي بشأن المكافآت.

قام بنك ABC بمراجعة وإعادة تصميم برنامج المكافآت المتغيرة من أجل تحقيق التوافق التام مع متطلبات مصرف البحرين 
المركزي. وتم إجراء تغييرات رئيسية على أنظمة المكافآت وعمليات الحوكمة للتوافق مع متطلبات مصرف البحرين المركزي 

وتشمل الآتي:

ضمان وجود إطار شامل للمخاطر يعكس القرارات المتعلقة بشأن الأجر المتغير ويشمل تعديل حجم المكافأة السنوية مقارنة  	.1
مع مقدار المخاطر المعتمد.

فصل مخصصات وحدات الرقابة من المكافآت المتغيرة عن المخصصات الإجمالية للمجموعة وضمان تقييمها بصورة مستقلة  	.2
عن الأعمال التي تشرف عليها.

استحداث آلية مرتبطة بإصدار الأسهم المعادلة والتي تشتق قيمتها من القيمة الدفترية للبنك وذلك بغرض احتسابها ضمن  	.3
مبالغ المكافآت المؤجلة للموظفين المعنيين.

استحداث ترتيبات لتأجيل دفع نسب معينة من مبالغ المكافآت المتغيرة للرئيس التنفيذي للمجموعة ونوابه والموظفين  	.4
الخمسة الأعلى أجوراًً في قطاعات الأعمال الأخرى والأشخاص الذين يتخذون قرارات تنطوي على مخاطر مادية والأشخاص 

المعتمدين. 

وضع سياسة للعدول عن دفع الحوافز المؤجلة من المكافآت المتغيرة أو استرجاعها. 	.5

بينما يتم الحفاظ على نفس نظام المكافآت المتغيرة وجداول مضاعفات المكافآت، تم إدخال تغييرات إضافية على نظام إدارة أداء 
الموظفين في أوائل عام 2016 لتشجيع السلوكيات التي ستساعد على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمجموعة. يعتمد الأجر 

المتغير الآن على مصفوفة أكثر شمولًاً من العوامل، وليس فقط على الدخل المُُحقق. تساعد هذه العوامل المضافة في قياس 
جودة الدخل بدلًاً من الاقتصار على كميته. بالإضافة إلى ذلك، تمت إضافة عوامل غير مالية أخرى كجزء من مصفوفة الأداء.

تتولي لجنة المكافآت مسؤولية مراجعة واعتماد هيكل سياسات المكافآت في البنك سنويا. وفي حال وجود قواعد للمكافآت 
في الدول التي يمارس فيها بنك ABC أعماله، فإن من سياسة البنك اتخاذ الخطوات الضرورية للتقيد بلوائح السوق المحلي التي 

تسري على الشركات التابعة وفروعه في هذه الدول. وفي حال عدم وجود قواعد سارية يعتمد بنك ABC الممارسات المتبعة في 
السوق المحلي. 

 ومن أجل تعزيز دور واستقلالية موظفي وحدات الرقابة تم فصل مخصصاتها للمكافآت المتغيرة عن باقي المجموعة، ويقاس أداء 
وحدات الرقابة بمدى تأثير وجودة دورها في حماية البنك. ويستند هذا القياس على الأهداف والغايات المحددة لكل إدارة على 

نحو مستقل عن الأداء المالي للبنك. 

يقوم بنك ABC بممارسة أعماله في إطار مجموعة من الأهداف والسقوف العامة التي تحدد في مجملها قدرة وقابلية البنك 
على تحمل المخاطر. ويتم تحديد ذلك من قبل لجنة المخاطر كجزء من استراتيجية المخاطر في المجموعة والتي تكمل خطط 

وضع الموازنات والخطط الاستراتيجية التي تقترحها وحدات العمل. ويخضع برنامج المكافآت المتغيرة في البنك لتعديلات محتملة 
على أساس المراجعات الدورية التي تقوم بها لجنة المكافآت فيما يتعلق بالمستوى المعتمد لتحمل المخاطر ومستوى المخاطر 

المقبولة وسياسات المخاطر خلال السنة المالية.
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يربط بنك ABC المكافآت المتغيرة بالأداء، حيث أن المستويات المتوقعة من الأداء منصوص عليها بوضوح فيما يتعلق بالوحدات 
المختصة بتنمية الإيرادات ودوائر الدعم والرقابة. وتعكس الحوافز الممنوحة للأفراد الأداء العام للمجموعة والوحدة والفرد. 

اعتمد بنك ABC سياسة لتأجيل المكافآت أسوة بالممارسات السليمة للمكافآت الصادرة عن مصرف البحرين المركزي. وبموجب 
هذه السياسة يتم تأجيل جزء من المكافأة المتغيرة للرئيس التنفيذي ونائبيه والمسؤولين الخمسة الأكبر أجرا في المجموعة 

والموظفين الذين يتخذون القرارات التي تنطوي على مخاطر جوهرية والأشخاص المعتمدين. 

كما اعتمد البنك سياسة تسمح بخفض أو إلغاء أي شكل من المكافآت المتغيرة الآجلة في الظروف الاستثنائية. تعرّّف الظروف 
الاستثنائية بأنها حوادث جوهرية، يجوز أن تشمل حدوث تعديل جوهري في البيانات المالية للبنك، أو اكتشاف إخفاقات كبيرة في 

إدارة المخاطر، أو التعرض لخسائر مالية جوهرية على مستوى المجموعة أو وحدات العمل أو الأفراد. وفيما يتعلق بالمكافآت 
الممنوحة التي لم يتم صرفها، يجوز بناء على ظرف معين أن تطبق أحكام الالغاء إما على الجزء الذي لم يصرف من المكافأة 

الممنوحة المرتبطة بالأداء في السنة المعنية أو على إجمالي الدفعات المستحقة من المكافآت التي لم يتم صرفها.

وبدأ العمل بسياسة استرجاع المكافآت للسماح للبنك باسترداد جزء من أو كل المكافآت المدفوعة بالفعل للموظف أو للموظف 
السابق في حال اكتشاف حادثة جوهرية. ويجوز تطبيق أحكام استرجاع المكافآت لدى اكتشاف قابلية أي موظف أو موظف سابق 

للمساءلة أو مسؤوليته عن أية حوادث جوهرية أو تورطه فيها على النحو الذي يمكن أن يتسبب في إساءة خطيرة لسمعة البنك، 
كما تطبق هذه الأحكام أيضا في حالة حدوث سلوك إجرامي لفرد أو أي سوء سلوك جوهري آخر.

يربط تصميم هيكل المكافآت في البنك منح المكافآت بالإدارة السليمة للمخاطر والممارسات السليمة للحوكمة. وتُُحََدََّد حزمة 
الأجور والمخصصات والمكافآت المتغيرة لكل فرد من الموظفين وفق طبيعة المسؤوليات التي يتولونها في بنك ABC. وتسلم 

المكافآت المتغيرة للموظفين المعنيين باستخدام توليفة من النقد والأدوات المرتبطة بإصدار الأسهم المعادِِلة والتي تشتق 
قيمتها من القيمة الدفترية للبنك. ويجوز أن تدفع مقدما بالنقد أو أن تؤجل، وفق سياسة التأجيل المتبعة في البنك. ويمكن 

مراجعة مكرر الرواتب الممنوحة كمكافأة سنوية متغيرة بين فترة وأخرى لضمان الحفاظ على المستوى التنافسي للمكافآت مقارنة 
مع السوق بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة على ذلك. 

وقد قامت لجنة المكافآت بمراجعة سياسة الإفصاح عن المكافآت في البنك وتأكدت من توافقها مع متطلبات الدليل الإرشادي 
لمصرف البحرين المركزي.

يأخذ بنك ABC المخاطر بغاية الجدية. وتُُرسخ ممارسات منح المكافآت وتعزز من ثقافة المخاطر السليمة في البنك بحيث تؤثر 
مخاطر السلوك تأثيرا مباشرا على الأجر المتغير وذلك على الأسس التالية: 

الأداء المالي ليس هو المقياس الوحيد للأداء؛ تستخدم كل من الطرق الكمية والكيفية في قياس المخاطر؛ تعدل حزم الحوافز  	.1
مقابل كل أنواع المخاطر سواء الملموسة أو غير الملموسة بما يعكس أداء كل من المجموعة ووحدات العمل.

يجوز أن تتناقص الحوافز )أو تنعدم( على ضوء الإفراط في اتخاذ المخاطر على مستوى المجموعة أو وحدات العمل أو الأفراد. 	.2

تعكس حزم الحوافز تكلفة رأس المال المطلوب ومخاطر السيولة المقبولة في ممارسة الأعمال. 	.3

وبالإضافة إلى ذلك فإن لبنك ABC طريقة معتمدة في تقييم أداء الإدارة العليا في مقابل مجموعة من الأهداف المتفق عليها 
مسبقا بشأن مهام التدقيق والمخاطر والالتزام بالأنظمة والقوانين، وهذه الطريقة تتدرج تنازليا في البنك، وتعتمد أجورهم على 

الربحية على المدى البعيد والقيمة المستدامة.
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مبادئ الأجور

تطبق مبادئ الأجور الثابتة لدى بنك ABC وهي تُُنظم كافة القرارات الحالية والمستقبلية بشأن المكافآت. وقد اعتمدت هذه 
المبادئ من قبل لجنة المكافآت. 

ملخص المبادئ

الفكرةالمبدأ

يدفع الأجر مقابل الأداءالمبدأ 1 

تؤخذ المخاطر بجديةالمبدأ 2 

تفكير بعيد المدىالمبدأ 3 

قرارات الأجور تخضع للتنظيم الفعالالمبدأ 4 

الوضوح والبساطةالمبدأ 5 

التنافسية والاستدامة والاستطاعةالمبدأ 6 

المبدأ 1 يدفع الأجر مقابل الأداء

المنهج

إن توقعات الأداء ترتبط ارتباطا وثيقا بالمهام المدرّّة للإيرادات ومهام الدعم والرقابة. 	

الأجر وإدارة الأداء مرتبطان. 	

يكافئ بنك ABC الأداء الذي يحقق استراتيجية البنك والذي يعكس سلوكيات وثقافات وسبل العمل التي تشكل أساس  	
مباشرة الأعمال مع البنك. 

الأداء

إن تدني أداء المجموعة و/أو وحدة العمل يمكن أن يؤدي إلى انعدام حزمة للمكافآت. 	

المكافأة يمكن أن تتناقص )أو تنعدم( بسبب ضعف أداء المجموعة أو وحدة الأعمال أو الفرد. 	

تعكس دفعات المكافأة للأفراد أداء المجموعة ووحدة العمل والفرد. 	

يتوقع من المجموعة ووحدات العمل تحقيق أهداف متطلِِّبة ولكنها قابلة للتحقيق. 	

يمكن أن تؤدي درجات الأداء المتدنية لأي موظف إلى عدم الحصول على أية مكافأة. 	

قد تدفع وحدات العمل ذات الأداء العالي مكافآت لموظفيها حتى في حالة تراجع أداء المجموعة.  	

يمايز بنك ABC بين الأداء العالي والأداء المتوسط والأداء المتدني.  	

يمكن دفع المكافأة لوحدات أعمال غير مربحة في مرحلة بداية التشغيل أو مرحلة إعادة تنظيمها. 	

 .ABC يعتبر حساب المكافأة مقياسا للسلوكيات السليمة التي تدعم أداء الأعمال في بنك 	

يقاس أداء وحدات الرقابة على أساس أثر ونوعية الحماية التي توفرها للبنك. 	

يعزز دفع المكافآت للموظفين العاملين في أقسام الرقابة مبدأ الإنصاف والموضوعية – وهو يضمن أن يأخذ جميع  	
الموظفين لدى البنك المخاطر بجدية.

يمكن دفع المكافأة لموظفي أقسام الرقابة الذين يمارسون مهامهم بفعالية حتى في حالة الأداء الضعيف للمجموعة 	
أو وحدة العمل.

استعراض الحكم المؤسسي



 148

المبدأ 2 تؤخذ المخاطر بجدية 

المنهج

 .ABC ممارسات المكافأة تعتبر جزء من وتعزز ثقافة إدارة المخاطر بشكل سليم لدى بنك 	

سلوكيات الموظفين إزاء المخاطر تؤثر بصورة مباشرة على الأجر المتغير. 	

الأداء

الأداء المالي ليس المعيار الوحيد لقياس الأداء. 	

المكافأة يمكن أن تتناقص )أو تنعدم( بسبب اتخاذ القرارات التي تنطوي على مخاطر كبيرة على مستوى المجموعة أو وحدة  	
الأعمال أو الفرد.

تعكس حزم المكافآت تكلفة رأس المال المطلوب ومخاطر السيولة المقبولة في ممارسة الأعمال. 	

يتم تعديل حزم المكافآت لكافة أنواع المخاطر الملموسة وغير الملموسة وينعكس ذلك على أداء كل من المجموعة 	
ووحدة العمل.

تستخدم الأساليب الكمية والكيفية لقياس المخاطر. 	

مكافآت الأشخاص الذين يتخذون قرارات تنطوي على مخاطر مادية تُُرجََّح بدرجة كبيرة نحو الأجر المتغير. 	

يكافأ أداء الأشخاص الذين يتخذون قرارات تنطوي على مخاطر مادية باستخدام توليفة من النقد والأدوات المرتبطة بالأسهم  	
المعادِِلة بما يعكس تأثيرهم على مستوى المخاطر في البنك.

سلوكيات المخاطر لدى الأشخاص الذين يتخذون القرارات التي تنطوي على مخاطر مادية لها تأثير مباشر على نتائج 	
الأجر المتغير.

المبدأ 3 تفكير بعيد المدى

المنهج

الأجر مرتبط بالربحية والقيمة المستدامة على المدى البعيد. 	

الأداء

تستخدم آليات التأجيل للأشخاص المعتمدين/متخذي القرارات التي تنطوي على مخاطر مادية. 	

تشمل آليات التأجيل الأدوات المرتبطة بالأسهم المعادِِلة. 	

تؤجل نسبة 60% من الأجر المتغير للرئيس التنفيذي للمجموعة والموظفين الأعلى أجورا لمدة ثلاث سنوات. 	

تؤجل نسبة 40% من الأجر المتغير لمتخذي القرارات التي تنطوي على مخاطر مادية والأشخاص المعتمدين )الذين يحصلون  	
على أجر يزيد عن 100,000 دينار بحريني( لمدة ثلاث سنوات.

لا يوجد ضمان لأي شكل من المكافأة المتغيرة باستثناء الحالات الاستثنائية لمدة لا تزيد عن سنة واحدة تلي التعيين. 	

يمكن استرجاع المكافآت المؤجلة التي لم تصرف في حالة اكتشاف أي فشل سابق في إدارة المخاطر أو إخلال بالسياسة التي  	
أدت إلى منح المكافأة في الأصل.

تتم مراجعة إجراءات التأجيل على أساس سنوي مع مراعاة استيفاء الحد الأدنى من متطلبات لوائح مصرف البحرين المركزي. 	
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المبدأ 4 قرارات الأجور تخضع للتنظيم الفعال

المنهج

برامج الأجر المتغير تتولى أمرها وتراقبها لجنة المكافآت. 	

.ABC تشرف لجنة المكافآت على ممارسات سياسة المكافآت في مختلف وحدات بنك 	

الأداء 

تشرف لجنة المكافآت على تصميم ودفع الأجور المتغيرة في مختلف وحدات البنك. 	

تقوم لجنة المكافآت بمراجعة والموافقة على سياسة المكافآت لدى البنك على أساس سنوي. 	

لا يقرر أو يسيطر الرئيس التنفيذي والإدارة العليا للبنك بصورة مباشرة على أنظمة الأجور. 	

تقوم المكافآت بمراجعة والموافقة على حزم المكافآت والدفعات في مختلف وحدات البنك وتراجع وتصدر الموافقة على  	
مقترحات المكافآت للموظفين الذين يتخذون قرارات تنطوي على مخاطر مادية.

توفر وحدة المخاطر ووحدة الالتزام المعلومات للجنة المكافآت قبل أن تقرر حزمة المكافآت وأداء المجموعة. 	

تراقب إدارة الموارد البشرية سياسات الأجور في حين يكون للمدراء المباشرين الصلاحية التقديرية المناسبة لتطبيقها. 	

تقوم إدارة الموارد البشرية بتطوير ممارسات للالتزام والرقابة حتى يتسنى لها متابعة الالتزام بفعالية في سياسة الأجور على  	
مستوى المجموعة. 

المبدأ 5 الوضوح والبساطة

المنهج

الإشعارات والمكافآت صريحة وتصدر بأسلوب ودود وبلغة واضحة. 	

أهداف وأغراض برنامج المكافآت المتغيرة واضحة وشفافة. 	

الأداء

يتم بوضوح تبليغ المقصود من العدول عن منح المكافآت واسترجاعها والحالات التي تطبق فيها هذه الأحكام. 	

الوصول متاح وميسر للاطلاع على سياسة الأجر المتغير واللوائح والإشعارات ذات الصلة. 	

المبدأ 6 التنافسية والاستدامة والاستطاعة 

المنهج

يساعد برنامج المكافآت المتغيرة في استقطاب والاحتفاظ بالموظفين الموهوبين ذوي الكفاءات العالية. 	

يمكن المحافظة على هيكل برنامج المكافآت المتغيرة لفترة طويلة من الزمن وبتكلفة إجمالية يستطيع البنك تحملها. 	

الأداء

تتفاوت حزم المكافآت من عام لآخر استنادا إلى أداء المجموعة وأوضاع الأسواق الخارجية والمناخ الداخلي وقدرة البنك على  	
تحمل التكلفة.

تتأثر فرص المكافآت للأفراد بأوضاع السوق الخارجي والمراكز الداخلية. 	
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تطبيق مبادئ الأجور

يقوم بنك ABC بدفع الأجور المجزية للموظفين المشمولين ببرنامج المكافآت حتى يتسنى له أن يستقطب ويحتفظ ويحفز 
الموظفين المهرة من أجل الحفاظ على مصالحه ومصالح المساهمين وكذلك لتفادي دفع أجور أكبر من اللازم. وتتيح أنظمة الأجور 

مكافأة منصفة للأداء المقدم في إطار مستوى المخاطر المقبولة للبنك خلال فترة زمنية معقولة بما يتماشى مع هذه المخاطر.

ويُُدفع الأجر المتغير وفقا للبرنامج حسب الفئات المبينة أدناه:

الأشخاص المعتمدون في وحدات العمل: بالنسبة للرئيس التنفيذي ونائبيه والمسؤولين الخمسة الأكبر أجرا في وحدات  	
العمل تم دفع أجورهم المتغيرة في 2019 بنسبة 40% كمبلغ نقدي مقدما و10% كمبلغ نقدي مؤجلا و50% كأدوات 

مرتبطة بأدوات الأسهم المعادلة. أما بالنسبة للآخرين في نفس الفئة فكانت قسمة الأجر بنسبة 50% كمبلغ نقدي مقدماًً 
و10% كأدوات مرتبطة بالأسهم المعادلة مقدماًً و40% كأدوات مرتبطة بالأسهم المعادلة مؤجلة.

الأشخاص المعتمدون في أقسام الرقابة: تم دفع أجور الأشخاص من هذه الفئة بنسبة 50% كمبلغ نقدي مقدما و%10  	
كأدوات مرتبطة بالأسهم المعادلة مقدما و40% كأدوات مرتبطة بالأسهم المعادلة مؤجلة.

الموظفون الآخرون الذين يتخذون قرارات تنطوي على مخاطر: الأجور المتغيرة للموظفين من هذه الفئة دفعت لهم بنسبة  	
50% كمبلغ نقدي مقدما و10% كأدوات مرتبطة بالأسهم المعادلة مقدما و40% كأدوات مرتبطة بالأسهم مؤجلة.

الموظفون الآخرون في عمليات البحرين: دفع الأجر المتغير لهم كاملا بمبالغ نقدية مقدما. 	

تمت هيكلة ترتيبات الأجور من أجل تعزيز السلوكيات السليمة للمخاطر. ويتم قياس الأداء مقابل مجموعة من العوامل المالية وغير 
المالية تتعلق بالمخاطر. والموظفون المصنفون كأشخاص معتمدين في وحدات الرقابة يتم قياس أدائهم بصورة مستقلة عن 

الأعمال التي يشرفون عليها بما يضمن استقلالًاً وصلاحية كافيين. وتخضع كافة الأجور المتغيرة لنظام العدول عن منح المكافأة 
أو استرجاعها. 



سياسة مكافآت 
أعضاء مجلس 

الإدارة
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تجديد سياسة مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة

 ABC السادة مساهمي بنك 	: إلى 	

مارس 2025م  	: التاريخ	

تجديد سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  	 : الموضوع	

خلفية  	.1

ABC تم اعتماد سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفقًًا لأحكام المادة 28 )ب( من النظام الأساسي لبنك 	1.1 
)يُُشار إليها بـ “السياسة”( خلال اجتماع الجمعية العامة العادية )“الجمعية”( في 21 مارس 2021، وكان الهدف منها 

أن تظل سارية لمدة أربع سنوات، تنتهي في اجتماع الجمعية العامة العادية لبنك ABC في 16 مارس 2025. وقد حان 
الوقت الآن لتجديد السياسة لمدة ثلاث سنوات أخرى.

التعديلات المقترحة على السياسة 	.2

لقد أدت السياسة دورها بفعالية خلال السنوات الأربع الماضية، ولا يُُقترح إجراء أي تغييرات جوهرية عليها عند تجديدها. 	1.2

ومع ذلك، تم إجراء تعديلات طفيفة لعكس تكلفة المخصصات للعام 2024، لتستبدل بذلك تكلفة المخصصات خلال 	2.2 
عام 2019م لضمان مواكبة السياسة للظروف الاقتصادية الحالية.

الأتعاب النقدية: وفقًًا لقرارات مجلس الإدارة الصادرة في فبراير 2024، لم يقم المجلس باستخدام الزيادة المسموح بها  ) أ(	
بنسبة 10% من إجمالي المستويات الحالية خلال مدة سريان السياسة. وعليه، ستظل الأتعاب النقدية عند 1.5 مليون 

دولار أمريكي، وستستمر عند هذا المستوى بموجب السياسة المجددة.

رسوم الحضور: لا يُُقترح أي تغيير في رسوم الحضور كما هو محدد حاليًًا في السياسة. ) ب(	

المخصصات: تم زيادة المخصصات بنسبة لا تتجاوز 20% خلال عام 2024، بما يعكس الزيادات التي طرأت على تكاليف  ) ج(
 المعيشة والعوامل الأخرى ذات الصلة. ولأغراض المقارنة، ستُُستخدم المخصصات المدفوعة عن السنة المنتهية

في 2024 كنقطة مرجعية للسياسة المجددة.

طلب الموافقة 	.3

بناءًً على ما سبق، يُُطلب من السادة المساهمين في بنك ABC الموافقة على تجديد السياسة المرفقة. 	
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المقدمة  	.1

أُُ	عدت سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة هذه )"سياسة المكافآت"( الخاصة بالمؤسسة العربية المصرفية )ش.م.ب(  
)"بنك ABC"( وفقاًً لقانون الشركات التجارية البحريني وميثاق حوكمة الشركات البحريني، وذلك لاعتمادها في اجتماع 

الجمعية العامة العادية )"اجتماع الجمعية العامة العادية"( وفقاًً لأحكام المادة رقم 28 )ب( من النظام الأساسي للبنك، 
استناداًً على مقترح من مجلس إدارة بنك ABC. تُُعتمد سياسة المكافآت من قبل الجمعية العمومية في 16 مارس 2025م، 

والتي من المقرر أن تظل سارية لمدة ثلاث سنوات إلى حين انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية للبنك في 2028م. 

الأهداف والاعتبارات الخاصة بالسياسة  	.2

وفقاًً لميثاق حوكمة الشركات الخاص ببنك ABC، يجب أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متطابقة مع دليل  	1.2
قواعد الـ HC – Module الصادر من مصرف البحرين المركزي وميثاق حوكمة الشركات البحريني وقانون الشركات التجارية 
البحريني والوثائق التأسيسية لبنك ABC وغير ذلك من المتطلبات القانونية و/أو التنظيمية التي قد تطبق من وقت لآخر 

على البنك.

إن صلاحية استحداث المكافآت وغيرها من شروط الخدمة المتعلقة بأعضاء مجلس إدارة منوطة بلجنة المكافآت التابعة  	2.2
لمجلس الإدارة والتي يتمثل هدفها الرئيسي في النظر في سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والموافقة عليها 

والتوصية بشأنها بما يتفق مع استراتيجية العمل طويلة المدى للبنك وأهدافه وقيمه ووفق مصلحة البنك ومساهميه.

يستمر دور وواجبات أعضاء مجلس الإدارة في التوسع بما يتجاوز توقعات الحوكمة التقليدية في بيئة أكثر تعقيداًً  	3.2
وديناميكية، حيث يُُتوقع من أعضاء مجلس الإدارة شغل أدوار تزداد تعقيداًً. يهدف البنك إلى تطوير فلسفة وعملية 

تحديد هيكل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لمواكبة الطلب المتزايد على أعضاء مجلس الإدارة، حيث يكمن هدف البنك 
في التمكن )في جميع الأوقات( من استقطاب واستبقاء وتحفيز أعضاء مجلس إدارة على درجة من المهارة والخبرة بما 

يتماشى مع تعقيدات أعمال البنك العالمية وتنوعها، بالإضافة إلى أن يتمكن البنك في نفس الوقت من توفير قيمة 
لأعضاء مجلس الإدارة مقابل القيمة التي يقدموها للبنك. 

وفقاًً لهذه الأهداف الرئيسية، من المقترح أن يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة أجرًًا ثابتًًا )"أجر ثابت"( يسهل تدبر أمره، ولكنه  	4.2
في نفس الوقت يُُعتبر تنافسيًًا بما يكفي لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة بالجودة المناسبة والاحتفاظ بهم وتحفيزهم 

لإدارة المؤسسة بنجاح. يتكون الأجر الثابت من أجر شهري نقدي )"الأتعاب"( ورسوم الحضور التي تدفع لأعضاء مجلس 
الإدارة لحضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه )"رسوم الحضور"( ومخصص لتغطية تكاليف السفر 

والإقامة أثناء حضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه )"المخصصات"(. إن رسوم الحضور متواضعة جداًً 
بحيث لا يمكنها مجابهة تحدي مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمكافأة عادلة، ولهذا السبب ظهرت الأتعاب التي برزت 

 .ABC بشكل متزايد على مدار العشرين سنة الماضية في الأسواق الرائدة التي ينشط فيها بنك

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بموجب 
 المادة رقم 28 )ب( من النظام الأساسي

لبنك ABC )مارس 2025م(
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سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بموجب المادة رقم 28 )ب( من 
النظام الأساسي لبنك ABC )مارس 2025م(

عناصر المكافأة*  	.3

يُُدفع لأعضاء مجلس الإدارة إجمالي أجر ثابت خلال مدة سريان سياسة المكافآت هذه على النحو التالي:

الفرصة القصوى )دولار أمريكي(مكافآت مجلس الإدارة 

يجوز لمجلس الإدارة مراجعة الأتعاب النقدية سنوياًً بعد تلقيه 1,500,000الأتعاب النقدية
توصية من لجنة المكافآت. تؤخذ العديد من العوامل المختلفة 

في عين الاعتبار عند إقرار أي تغييرات في الأتعاب النقدية 
لضمان أن المكافأة عادلة ومعقولة وتنافسية. وفي غير الظروف 

الاستثنائية، لا يجوز زيادة الأتعاب النقدية إلى أكثر من 10% من 
إجمالي المستويات الحالية خلال مدة سريان سياسة المكافآت. 

يبلغ رسم الحضور في الوقت الحالي 1,500 دولار أمريكي لكل رسوم الحضور
عضو في كل اجتماع مجلس إدارة أو واللجان المنبثقة عنه. 

يتوقف إجمالي قيمة رسم الحضور الذي يتقاضاه أحد أعضاء 
المجلس على عدد من العوامل، من بينها عدد لجان المجلس التي 

يُُمثل فيها العضو وعدد اجتماعات لجان المجلس.

يتوقف مبلغ المخصصات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة على المخصصات
عدد من العوامل، منها موقع إقامة العضو وموقع انعقاد اجتماع 

المجلس و/أو لجان مجلس الإدارة ومدة اجتماع المجلس و/أو 
لجان المجلس. وفي عام 2024م، بلغ إجمالي المخصصات لأعضاء 

مجلس الإدارة 554,803 دولار أمريكي.

في حين أن تكلفة المخصصات خلال عام 2024م بلغت 554,803 
دولار أمريكي )"مخصصات عام 2024م"( ومن المتوقع أن تكون 
التكلفة متماثلة إلى حد كبير على أساس سنوي خلال مدة سريان 
سياسة المكافآت، إلا أنه سيتم تحديد المخصصات لمدة سياسة 
المكافآت بحد أقصى نسبتة 20% أعلى من مجموع مخصصات 

عام 2024م خلال مدة سريان سياسة المكافآت. 

يفترض الأجر النقدي أن مجلس إدارة البنك سوف يظل يتألف من تسعة أعضاء. وبالرغم من أن مجلس الإدارة لا ينوي زيادة حجمه الحالي، إلا إن أي زيادة في عضوية  	*
مجلس الإدارة ستقتضي تعديل إجمالي قيمة الأتعاب النقدية لاستيعاب التغيير في عضوية مجلس الإدارة، مما يؤدي هذا أيضاًً إلى زيادة تكاليف مجلس الإدارة 

 بوجه عام من حيث رسوم الحضور والمخصصات. تجدر الإشارة إلى أن المخصصات والأتعاب النقدية ظلت ثابتة إلى حد كبير طوال العقد الماضي، مما يبرهن
الانضباط والموضوعية التي يدير مجلس الإدارة في إطارها الأجر ثابت.
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انتخاب أعضاء مجلس 
الإدارة للدورة الخامسة 

عشرة للمجلس

 ABC السادة مساهمي بنك 	: إلى 	

مارس 2025م  	: التاريخ	

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة للدورة الخامسة عشرة للمجلس  	 : الموضوع	

بتاريخ 6 یانیر 2025م أعلن مجلس إدارة المؤسسة العربية المصرفية )"البنك"( عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة  	.1
لدورته الخامسة عشر لفترة جديدة مدتها ثلاث سنوات )2028-2025( مالية قابلة للتجديد وذلك وفق للمادة 19 )أ( من 

النظام الأساسي للبنك. 

وحيث أن الترشح لعضوية مجلس الإدارة في مملكة البحرين يتطلب موافقة خطية مسبقة من مصرف البحرين المركزي، مما  	.2
يتطلب من المرشحين المتقدمين إرفاق طلباتهم باستمارة الترشح رقم )3( المعتمدة من قبل مصرف البحرين المركزي وملؤها 

بحسب الأصول مشفوعة بالمستندات ذات العلاقة المطلوبة فيها، فانه بتاريخ 18 فبراير 2025م )لكل مرشح مؤهل( تم 
الحصول على الموافقة المسبقة من مصرف البحرين المركزي طبقاًً لكافة التشريعات الرقابية النافذة ذات العلاقة. كما تم 

نشر أسماء المرشحين وملخص سيرهم الذاتية على الموقع الالكتروني للبنك وبورصة البحرين بتاريخ 23 فبراير 2025م، وذلك 
بالتزامن مع تاريخ نشر الدعوة لانعقاد اجتماع الجمعية العامة للبنك. 

عليه، فقد تقدم المساهمون الرئيسيون بترشيح السادة التالية أسماؤهم لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة ومدتها 	.3 
ثلاث سنوات:

رشح مصرف ليبيا المركزي الآتية أسماؤهم: ) أ(	

سعادة السيد / ناجي محمد عيسى بلقاسم  	.1

السيد/ محمد حصادي 	.2

السيد/ عامر محمد كركر 	.3

رشحت الهيئة العامة للاستثمار - الكويت الآتية أسماؤهم: ) ب(	

السيد/ عبد العزيز فهد الهديب 	.1

السيد/ إدريس أحمد 	.2
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وفيما يتعلق بممثلي المساهمين من شريحة الجمهور المكتتبين بأسهم البنك )"المرشحون للانتخاب"(، ترشح لعضوية  ) ج(	
المجلس كل من السادة الآتية أسماؤهم: 

السيد/ مناف عبد العزيز الهاجري 	.1

السيد / خليل إبراهيم نورالدين 	.2

الدكتور / إبراهيم الدنفور 	.3

الدكتور / مروان العباسي 	.4

السيد / عبد الفتاح غفّّار 	.5

الدكتور / أحمد علي عتيقة 	.6

السيدة / ليلى القصّّاب 	.7

السيدة / فاطمة عاشور 	.8

السيد / محمود رضي 	.9

الدكتور / جهاد النقلة 	.10

السيد / أحمد عبدالباري عبد الغفار 	.11

السيد / يوسف حسن 	.12

السيد / إسماعيل الصراف 	.13

السيد / حسين آل شهاب 	.14

وفقًًا لأحكام الفقرة HC-2.2.6 من دليل قواعد مصرف البحرين المركزي، يتعين أن يتضمن كل اقتراح من مجلس إدارة 	.4 
 بنك ABC للمساهمين بشأن انتخاب أو إعادة انتخاب عضو لمجلس إدارة، من بين أمور أخرى: )أ( توصية من مجلس إدارة
 ABC ب( ملخصًًا لتوصية لجنة الحكم المؤسسي في البنك، و)ج( تأكيد من السيد رئيس مجلس إدارة بنك( ،ABC بنك

للمساهمين بخصوص المرشحين المقترحين لإعادة الانتخاب. وقد تم تناول المتطلب الأول بالتفصيل في الإعلان الذي تم 
نشره للمساهمين بتاريخ 6 يناير 2025، بالإضافة إلى المعلومات اللاحقة التي تم نشرها في كل من موقع بنك ABC وموقع 

بورصة البحرين. وفيما يتعلق بالمتطلبين الأخيرين، يود بنك ABC إخطار مساهميه بما يلي:
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ملخص لتوصية لجنة الحكم المؤسسي المقدمة لمجلس الإدارة:  )أ( 	

فيما يتعلق باستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، فإن جميع المرشحين المستقلين المؤهلين والمصرح لهم هم  	.1
مرشحون جدد، باستثناء عضوين حاليين في مجلس الإدارة، وهما الدكتور إبراهيم الدنفور والسيد/ خليل نورالدين، 

حيث يستوفي كل منهما المعايير المنصوص عليها في الفقرة 4.1.1 )ج( من ميثاق البنك للحكم المؤسسي، 
وتحديداًً تعريف عضو مجلس الإدارة المستقل الوارد ذكره في الملحق )أ( من الميثاق.

أما متطلبات “الكفاءة والنزاهة” المشار إليها في الفقرات HC-2.2.6 و2.2.4 من دليل قواعد مصرف البحرين  	.2
المركزي، فقد تم استيفاؤها من قبل كل مرشح مؤهل، خاصة من خلال المراجعة الدقيقة التي أجرتها لجنة الحوكمة 

المؤسسي خلال اجتماعها في 8 فبراير 2025م بناءًً على المعلومات الواردة في استمارة الترشح رقم )3( المقدمة 
من المرشحين، والتي تضمنت معلومات أكثر تفصيلا عن مؤهلاتهم المهنية وتفاصيل المناصب الأخرى التي 

يشغلونها...الخ، فضلًاً انه لم يظهر للجنة الحكم المؤسسي أي معلومات جديدة مغايرة تستدعي اعادة النظر في 
هذه الأوضاع والنتائج.

وعليه، فأن لجنة الحكم المؤسسي أوصت مجلس الإدارة في اجتماعها بتاريخ 8 فبراير 2025م بالموافقة على أسماء  	.3
المرشحين لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة والواردة أسماؤهم في الفقرة )ب( أدناه. 

توصية مجلس الإدارة:  )ب(	

قرر مجلس الإدارة الموافقة على توصية لجنة الحكم المؤسسي في اجتماعه بتاريخ 9 فبراير 2025م الخاصة بالموافقة  	
على أسماء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة والواردة أسماؤهم أدناه. 

كما هو مذكور في الفقرة 3 أعلاه، من المتوقع أن يتم تعيين خمسة )5( أعضاء من قبل المساهمين الرئيسيين في البنك  	
وفقًًا لأحكام المادة 19)ب( من النظام الأساسي للبنك، بينما سيتم انتخاب الأعضاء الآخرين من قبل المساهمين من 

القطاع الخاص، بالإضافة إلى المساهمين الرئيسيين الذين لم يستخدموا أصواتهم المخصصة للتعيين، وذلك وفقًًا لأحكام 
المادة 175 من قانون الشركات التجارية.

يتكون مجلس الإدارة من تسعة )9( أعضاء فقط، في حين أن عدد المرشحين يتجاوز المقاعد المتاحة، حيث سيتم  	
التنافس على أربعة مقاعد خلال الجمعية العامة من أصل أربعة عشر )14( ترشيحًًا ضمن فئة "المرشحون للانتخاب".

المرشحون للتعيين: 	)i(

سعادة السيد / ناجي محمد عيسى بلقاسم، مصرف ليبيا المركزي  	.1

السيد/ محمد حصادي، مصرف ليبيا المركزي 	.2

السيد/ عامر محمد كركر، مصرف ليبيا المركزي 	.3

السيد/ عبد العزيز فهد الهديب، الهيئة العامة للاستثمار - الكويت 	.4

السيد/ إدريس أحمد، الهيئة العامة للاستثمار - الكويت 	.5
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المرشحون للانتخاب:  )ii(

السيد/ مناف عبد العزيز الهاجري 	.1

السيد / خليل إبراهيم نورالدين 	.2

الدكتور / إبراهيم الدنفور 	.3

الدكتور / مروان العباسي 	.4

السيد / عبد الفتاح غفّّار 	.5

الدكتور / أحمد علي عتيقة 	.6

السيدة / ليلى القصّّاب 	.7

السيدة / فاطمة عاشور 	.8

السيد / محمود رضي 	.9

الدكتور / جهاد النقلة 	.10

السيد / أحمد عبدالباري عبد الغفار 	.11

السيد / يوسف حسن 	.12

السيد / إسماعيل الصراف 	.13

السيد / حسين آل شهاب 	.14

تأكيد السيد/ رئيس مجلس إدارة بنك ABC للمساهمين بشأن المرشحين المقترحين لإعادة الانتخاب: )ج( 

يؤكد السيد/ رئيس مجلس إدارة بنك ABC للمساهمين أنه، وبعد إجراء تقييم رسمي للأداء من قبل لجنة الحكم  	
 المؤسسي، لا تزال مساهمة كل من السيد/ خليل نورالدين والدكتور إبراهيم الدنفور فعالة وما يزال كل منهما ملتزم

تجاه دوره في المجلس.
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ملحق ١:
 نبذة عن أعضاء
مجلس الإدارة
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السيد الصديق عمر الكبير 
رئيس مجلس الإدارة

<|> ‡

ماجستير في إدارة الأعمال وماجستير في المحاسبة العامة، 
جامعة هارتفورد، كونيتيكت، الولايات المتحدة الأمريكية.

محافظ مصرف ليبيا المركزي، عضو مجلس الأمناء المؤسسة 
الليبية للاستثمار ورئيس اللجنة الوطنية لمكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب بليبيا، رئيس المجلس الوطني 

للمدفوعات بليبيا، ورئيس مجلس إدارة المؤسسة العربية 
المصرفية – مصر ش.م.م. شغل سابقاًً منصب رئيس مجلس 

إدارة بنك المؤسسة العربية المصرفية الدولي بي إل سي 
في المملكة المتحدة، ورئيس مجلس الإدارة والمدير العام 

لمصرف الأمة، ليبيا. كما شغل عدداًً من المناصب في البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى بما فيها منصب نائب الرئيس 

التنفيذي لبنك المؤسسة العربية المصرفية بي إل سي في 
المملكة المتحدة ونائب رئيس مجلس إدارة بنك المؤسسة 
العربية المصرفية-الجزائر والرئيس التنفيذي لبنك المؤسسة 

العربية المصرفية-تونس وعضو مجلس إدارة شركة الخدمات 
المالية العربية. انضم إلى مجلس إدارة المؤسسة العربية 
 المصرفية ش.م.ب. في ديسمبر 2011 مع ما يزيد على

35 عاماًً من الخبرة في الشؤون المالية والقطاع المصرفي.

السيد محمد عبد الرضا سليم 
نائب رئيس مجلس الإدارة

ب <|> ‡ 

حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال – تخصص تمويل من 
جامعة الكويت.

اكتسب خبرته المهنية من خلال عمله على مدى 33 عاماًً 
في الهيئة العامة للاستثمار منذ العام 1986 حيث تدرج في 

الوظائف حتى شغل منصب مدير إدارة الخزانة من عام 2006 
حتى تاريخه. عضو في مجلس إدارة بنك وربة من مارس 

2016 حتى تاريخه، يشغل حالياًً منصب نائب رئيس مجلس 
إدارة المؤسسة العربية المصرفية، وقد تقلد عدة مناصب من 

خلال عضويته في العديد من مجالس إدارة الشركات )رئاسة 
مجالس الإدارة، رئاسة لجان الاستثمار والتدقيق( أبرزها شركة 
صندوق الأجيال القابضة، الشركة الكويتية للاستثمار، الشركة 

المصرية الكويتية للتنمية العقارية، الشركة الخليجية لحفظ 
الأوراق المالية، الشركة الكويتية العقارية القابضة وشركة 

مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية، كما شارك في العديد 
من الدورات النظرية والعملية مع أهم البنوك والمؤسسات 

المالية العالمية في مجالات إدارة المحافظ والاستثمار 
وأسواق المال.

السيدة هدى الموسى
عضو مجلس الإدارة

أ هـ ‡ <|>

ماجستير في إدارة أعمال – جامعة جورج تاون 

تشغل منصب مدير إدارة الأصول لقطاع الاحتياطي العام 
في الهيئة العامة للاستثمار بدولة الكويت، والتي انضمت 

إليها في عام 2018. السيدة هدى الموسى عضو في 
مجلس إدارة بنك الائتمان الكويتي منذ عام 2019، كما 

كانت سابقًًا عضوًً في مجلس إدارة الخطوط الجوية الكويتية 
)2018-2020(، كما أنها عضو في لجنة إدارة الدين العام 

لدولة الكويت والعديد من اللجان الأخرى على مستوى 
الدولة. انضمت السيدة هدى إلى مجلس إدارة بنك ABC في 

عام 2021 ولديها أكثر من 15 عامًًا من الخبرة في الأعمال 
المصرفية والاستثمار والتمويل.

السيد عبدالله الحميضي 
عضو مجلس الإدارة 

ب د ج ‡ §

ماجستير في العلوم من الجامعة الأمريكية في بيروت.

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة 
التسهيلات التجارية – الكويت، وعضو مجلس إدارة فرست 

ناشونال بنك ش.م.ل. لبنان. وهو أيضاًً عضو مجلس الإدارة، 
وأمين صندوق الفخري في غرفة تجارة وصناعة الكويت، 

وعضو مجلس إدارة بنك المؤسسة العربية المصرفية الدولي 
بي إل سي، المملكة المتحدة، وعضو مجلس إدارة بنك 

انفستكورب ورئيس لجنة التدقيق والمخاطر. عضو مجلس 
إدارة الهلال الأحمر الكويتي وأمين الصندوق الفخري وشغل 

سابقاًً عضوية مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية في الهيئة 
العامة للاستثمار – الكويت. انضم لعضوية مجلس إدارة 

 المؤسسة العربية المصرفية ش.م.ب. في العام 2001
 وهو يحمل خبرة تزيد على 40 عاماًً في العمل

المصرفي والاستثماري. 
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الدكتور إبراهيم الدنفور
عضو مجلس الإدارة

أ ب د هـ ‡ §

دكتوراه محاسبة، جامعة چلاسچو، المملكة المتحدة  

المدير التنفيذي للشركة الليبية للاستثمارات الأفريقية 
)لايكو(، رئيس مجلس إدارة مصرف الساحل والصحراء غامبيا، 

عضو مجلس إدارة الشركة الليبية للاستثمار مصر، عضو 
المنظمة الأوروبية للمحاسبة )رقم 95844(، عضو مؤسس 

في منظمة المحاسبين الليبيين، محاضر متعاون في أكاديمية 
الدراسات العليا مصراته. شغل سابقاًً عدة مناصب أهمها 

رئيس مجلس إدارة شركة إنسامبل القابضة للفنادق جنوب 
أفريقيا، رئيس مجلس إدارة شركة لايكو لإدارة الفنادق 

والمنتجعات، ليختنشتاين, وعضو مجلس إدارة مصرف الواحة 
ليبيا. كما شغل عدد من الوظائف القيادية في القطاعين 

العام والخاص في مجالات المحاسبة والإدارة المالية 
والتحول الإستراتيجي ونظم تخطيط الموارد للمؤسسات، وله 
نشاط أكاديمي وبحوث وورقات علمية في هذه التخصصات،  

بخبرة علمية وعملية أكثر من 20 عاماًً.

الدكتور طارق يوسف 
عضو مجلس الإدارة

أ ج هـ ‡ <|>

 دكتواره في الاقتصاد، جامعة هارفارد، الولايات
المتحدة الأمريكية.

مدير مجلس الشرق الأوسط للشؤون الدولية منذ العام 
2022 وعضو مجلس إدارة مصرف ليبيا المركزي منذ العام 
2012. كان سابقاًً زميل أول في برنامج الاقتصاد العالمي 
والتنمية بمعهد بروكنجز بين عامي 2006 و2022. وعمل 
في جامعة جورجتاون في واشنطن من العام 1998 إلى 

العام 2006 كمحاضر في الاقتصاد في معهد إدموند وولش 
للعلاقات الخارجية وفي مقعد الشيخ الصباح للدراسات 

العربية في مركز الدراسات العربية المعاصرة. وتشمل خبرته 
في السياسات العمل كخبير اقتصادي في إدارتي الشرق 

الأوسط وأفريقيا في صندوق النقد الدولي وكخبير اقتصادي 
زائر في مكتب كبير الخبراء الاقتصاديين لمنطقة الشرق 

 الأوسط وشمال أفريقيا في البنك الدولي بين عامي

2002 و2005 وكمستشار أوََّل لمشروع الألفية في الأمم 
المتحدة في الفترة 2004-2005. وقد انضم الدكتور يوسف 
إلى عضوية مجلس إدارة بنك ABC في 2015 ويتمتع بخبرة 

تزيد عن 20 سنة في المجالين المصرفي والمالي.

السيد أشرف مختار 
عضو مجلس الإدارة

<|> ‡

حاصل على ماجستير محاسبة دولية من ماليزيا. 

يشغل منصب مدير إدارة العمليات المصرفية وسابقاًً نائبًًا 
لإدارة العمليات المصرفية واشتغل كعضو فريق تفتيش 
بإدارة الرقابة على المصارف والنقد، تقلد منصب إداري 

لدى شركة الراحلة للعمليات النفطية، عين عضو في لجنة 
مدفوعات العملة الأجنبية للاعتمادات المستندية ونائب 

رئيس لجنة المدفوعات الخارجية للمستندات برسم التحصيل، 
ويمتلك خبرة 13 سنة في المجال المصرفي.

السيد خليل نورالدين
عضو مجلس الإدارة

أ ب هـ ‡ §

حاصل على شهادة بكالوريوس في العلوم تخصص هندسة 
النظم من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، 

المملكة العربية السعودية، ودرجة الماجستير في علوم 
الأساليب الكمية والتمويل من كلية ليونارد إن ستيرن 
للأعمال، جامعة نيويورك، نيويورك، الولايات المتحدة 

الأمريكية، إضافة إلى كونه محلل مالي معتمد من معهد 
المحللين الماليين المعتمدين – CFA، شارلوتسفيل، فيرجينيا، 

الولايات المتحدة الأمريكية.

يُُعد السيد نورالدين أحد كبار الموظفين المصرفيين، 
ويتمتع بخبرة تزيد عن 40 عامًًا اكتسبها من خلال العمل 

في الشركات المالية المحلية والعالمية على المستوى 
التنفيذي ومستوى مجلس الإدارة، ويتولى حاليًًا منصب 

الشريك الإداري لشركة Capital Knowledge، وهي 
شركة استشارات إدارية ومالية. وقد تمكن السيد نورالدين 
على مدار الاثنى عشر عامًًا الماضية من إتمام العديد من 
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عضو لجنة التدقيق أ	
عضو لجنة المخاطر ب	

عضو لجنة الحكم المؤسسي ج	
عضو لجنة المكافآت د	

عضو لجنة الامتثال ه	
عضو غير إداري 	‡

عضو مستقل 	§
عضو غير مستقل 	<|>

مهام الاستشارات وإعادة الهيكلة للمؤسسات المالية، 
حيث عمل على صياغة الإستراتيجيات وتنفيذها، وقد كان 

السيد نورالدين قبل ذلك عضوًًا في اللجنة الإدارية لبنك 
إنفستكورب، البحرين، إضافة إلى تولي منصب نائب رئيس 

شركة UBS Asset Management في لندن وزيورخ، 
ومنصب نائب رئيس بنك تشيس مانهاتن في البحرين، ومحلل 

بحوث العمليات لدى شركة نفط البحرين، البحرين، ويشغل 
 ،RA Holdings حاليًًا منصب عضو في مجلس إدارة شركة

والتي تم تشكيلها بموجب تفويض من محكمة الإفلاس في 
الولايات المتحدة الأمريكية للإشراف على تصفية أعمال بنك 

أركابيتا الاستثماري، البحرين. وقد عمل سابقًًا في مجالس 
إدارات كل من بنك الخليج الدولي، وبنك الخير، وبنك الإثمار 

الاستثماري، وبنك البحرين الإسلامي، وشركة التكافل 
للتأمين، وشركة البحرين للتمويل.

الدكتور خالد كعوان
عضو مجلس الإدارة

ج د ‡ §

حاصل على درجة دكتوراه الدولة في القانون المصرفي، 
جامعة باريس )السوربون(، فرنسا.

 تولى د. كعوان عدة مناصب تنفيذية في بنك ABC من
 عام 1991 وحتى تقاعده في عام 2022. حيث شغل
 خلال مسيرته المهنية التي إمتدت لأكثر من 30 عامًًا،

 منصب المستشار القانوني للمجموعة حتى شهر ديسمبر
من عام 2009، قبل أن يتم تعيينه نائبًًا للرئيس التنفيذي 

للمجموعة، وترقيته بعدها لمهام الرئيس التنفيذي لمجموعة 
بنك ABC في أكتوبر 2013. وتشمل عضوياته الحالية في 

مجالس الإدارة بمجموعة بنك المؤسسة، رئيس مجلس بنك 
ABC الدولي )plc( والمؤسسة العربية المصرفية )SA(، وبنك 

ABC البرازيل.



ملحق 2:
الهيكل التنظيمي

للإدارة
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 الهيكل التنظيمي
ABC لإدارة بنك

الخدمات المؤسسية للمجموعة

لجنة الامتثال

لجنة المخاطر

أمين سر مجلس الإدارة
عبد الخالق شايب

إدارة المخاطر

ائتمان المجموعة

بنك إلى (فرع التجزئة - البحرين)

الوحدة الاقتصادية

إدارة مراجعة جودة أصول المجموعة

إدارة تقنية المعلومات للمجموعة

الأمن السيبراني 
وحماية المعلومات للمجموعة

وحدة العمليات للمجموعة

الصيرفة الرقمية والتجزئة للمجموعة
محمد المعراج

رئيس مجموعة العمليات والإدارة
التنفيذية للمجموعة

إسماعيل مختار

(AFS) شركة الخدمات المالية العربية

نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة
(شاغر)

الانتشار الجغرافي

وحدات أعمال البحرين

بنك ABC الإسلامي

وحدات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

بنك ABC الجزائر

بنك ABC تونس

بنك ABC مصر

بنك ABC الأردن

أوروبا

بنك ABC المملكة المتحدة

بنك ABC اسطنبول

فرع نيويورك

فرع سنغافورة

فرع دبي

مكتب ليبيا التمثيلي

بنك ABC ميلان

بنك ABC فرانكفورت

بنك ABC فرنسا

إدارة الموارد البشرية للمجموعة

الشؤون القانونية للمجموعة

إدارة الاستدامة للمجموعة

الابتكار والرقمنة للمجموعة 

التغطية

رئيس مجموعة العمليات لصيرفة الجملة

إدارة الخزانة وأسواق المال للمجموعة
كريستوفر ويلموت

أعمال الخزانة للشركات

الأسواق المالية

أسواق رأس المال

إدارة الأصول

رئيس الشؤون المالية للمجموعة
برندون هوبكنز

الإدارة المالية

إدارة الميزانية العامة

الاستراتيجية والتحول للمجموعة 

إدارة تحفيز الأعمال

علاقات المساهمين

إدارة الحسابات والمصاريف

علاقات المؤسسة وشؤون الإعلام للمجموعة

إدارة الأعمال

بنك رقمي

بنك ABC البرازيل 

الرئيس التنفيذي للمجموعة
صائل الوعري

لجنة التدقيق$

إدارة الامتثال للمجموعة
ماديان بوثا

الأعمال المصرفية بالجملة للمجموعة
عمر النقلي

إدارة التدقيق للمجموعة
جوهان هندرتمارك

منتجات صيرفة الجملة

مجلس الإدارة

إدارة المخاطر والائتمان للمجموعة
سيدجويك جوزيف






